Plano Atividades
Sintese 2023

Vivemos um periodo conturbado que coloca desafios a
sustentabilidade, devido a taxa de inflagdo com brutal subida de custos
pelo que devemos apostar no combate ao desperdicio e aumentar a
eficiéncia

As principais prioridades sao a abertura de servicos do Hospital
Compaixao (Internamento, Consultas, E.A.D’s, Cirurgias), garantir a
ampliacao e crescimento do St. Paul’s School, procurar financiamento
do PRR para diversas valéncias sociais, com relevo para o Centro Civico
do Planalto do Ingote, constru¢cao de um prédio para habita¢ao social
em Penela, aprovar o projeto para a Residéncia Social em Vila Nova e
investir com painéis fotovoltaicos na produg¢ao de energias renovaveis.



1) Saude

A) Hospital Compaixao
Em 2022 abrimos o internamento dedicado a Cuidados Continuados Integrados, um posto de
recolha de analises clinicas e consultas e consultas médicas de especialidades.

Para 2023 Insistimos no funcionamento integral do Hospital Compaixdao destinado
prioritariamente as populacdes dos Vales do Ceira e Dueca, em cooperacdo com o SNS,
respondendo também a necessidades do Pinhal Interior.

Mantendo-se a oposicao politica do Partido Socialista a abertura do Hospital, poderemos
vender o edificio e equipamentos se surgir alguma proposta favoravel.

O Hospital Compaixao é um investimento fundamental porque
1) Garante ao SNS uma maior sustentabilidade com reduc¢do de custos unitdrios para o
Estado;

2) Garante ao utente uma maior comodidade, mais acessibilidade, proximidade da
residéncia, melhor humanizacdo nos cuidados com reducdo e tempo de lista de espera;

3) Criacdo de emprego e postos de trabalho que reduzirdo os efeitos de desertificagdo e
gueda demografica do Pinhal Interior.

A.1) Acordo de Cooperagdo com o SNS para

a) Realizacdo de exames complementares de diagndstico;

b) Atendimento permanente / urgéncias com horério alargado para complementar as
respostas dadas pelos Centros de Saude;

c) Consultas de especialidades médicas;

d) Tratamentos cirurgicos por cooperacdo e por adesdo ao SIGIC — Sistema Integrado de
Gestdo de Intervengdes Cirurgicas para combater as listas de espera no SNS.

A.2) Contratualizar e assinar parcerias para

Contratualizagao para internamento de Cuidados Continuados de Convalescenga e
Paliativos, sendo que ndo hd nenhuma cama desta tipologia no Pinhal Interior;

a) Parceria com diversas entidades de saude: ADSE, SAMS, Seguradoras, etc.;

B) Doeng¢a Mental

1) Alargamento dos cuidados continuados de doenca mental, Residéncia de Apoio
Maximo (RAMa) dos atuais 12 doentes para a sua capacidade de 24 pessoas e Unidade Sdcio
Ocupacional (USO) no Sr. Serra da Serra.

2) Investir em Unidades de Cuidados Continuados de Doenga Mental para criangas / jovens
em Vila Nova e Rio de Vide. Aprovacado dos projetos de remodelacdo dos edificios existentes,
propriedade da instituicdo.

C) Benfeitorias e melhorias nas instalacoes

a) Medicina Fisica e Reabilitagdo — realizar obras de beneficiagdo de instalagbes e
promocdo de uma maior eficiéncia que responda com mais qualidade e rapidez aos utentes.

b) Realizacdo de obras de beneficiacdo da Cave da Residéncia Esperanca, Rua da Coutada.



2) Educagdo

a) St. Paul’s School emCoimbra — investir no aumento do nimero de alunos

garantindo o crescimento e a satisfacdo das familias no ano letivo 2022/2023 para

viabilizar um aumento para 2023/2024, com vista a atingir as 260 criancas.

a.1) Aprovagdo do projeto na Camara Municipal de Coimbra para aumento da sua
capacidade no que respeita ao Infantdrio, Creche e Jardim Infantil e lancamento da obra.

a.2) Abertura do ensino secunddario em 2023.

b) CIM — Centro Intergeracional Mondego — Insistir com a Seguranca Social, para
permitir o aumento da frequéncia do Jardim Infantil e da Creche, assinando acordos de
cooperagao para mais de cem criangas.

c) Centro Infantil de Miranda do Corvo - Insistir com a Segurancga Social para
transformar o acordo “atipico” em “tipico” e reduzir o acordo do Jardim Infantil, devido a baixa
frequéncia e aumentar a capacidade da Creche.

Insistir no projeto para obras de beneficiacdo no edificio, comparticipadas pelo PRR
(Plano de Recuperacdo e Resiliéncia).

Se a Seguranca Social continuar sem dar resposta, equacionar o encerramento parcial ou
total do Centro Infantil.

d) Mentes Brilhantes - Encontrar forma de dar continuidade ao projeto e reforcar a
cooperacao na comunidade escolar. Eventualmente alargar o leque de protocolos com outras
autarquias, e com os parceiros, para a promoc¢ao do sucesso educativo, combate ao abandono
escolar e descobrir talento nas criangcas com aproveitamento do laboratério instalado em
viatura para deslocacdo a escolas.

3) Assisténcia Social

A) Idosos

a) Instalacdo na Residéncia Cristo Redentor de Unidade de Cuidados Continuados de
Longa Duragao;

b) Insistir no alargamento do acordo de cooperacdo da Residéncia Sabedoria;

c) Perante as anunciadas verbas da Unido Europeia, dialogar com a Camara Municipal de
Coimbra sobre a conclusao do projeto social para o Planalto do Ingote, uma vez que a autarquia
iniciou obras de infraestruturas em 2021;

d) Estudar a hipdtese de aquisicdo de terreno em Coimbra para instalacdo de uma
residéncia para idosos, se o Planalto do Ingote for inviabilizado pela Camara Municipal;

e) Assinar Acordo de Cooperacdo para Centro Convivio em Lamas com a Seguranca Social.

B) Comunidade

a) Continuar a insistir com os poderes publicos para se implementar em Coimbra o
Projeto Sem Abrigo Zero;

b) Manter a disponibilidade para avancar, com a Camara Municipal de Coimbra no
projeto do Centro Social Residencial Polivalente do Ingote.

c) Centro de Acolhimento — Dar continuidade ao centro acolhimento de emergéncia para
pessoas em perigo ou situacao de pobreza incluindo em situacdo de sem abrigo, instalado ma
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Residéncia Igualdade em Rio de Vide, em colaboracdo com a Seguranca Social e Camara
Municipal de Coimbra, reforcando o trabalho da Casa Dignidade, na logica de projeto Sem
Abrigo Zero;

C) Deficiéncia
a) Conclusdo da transi¢cdo do CAO em CACI, conforme nova legislagdo em vigor.

b) Aprovacdo de projeto para construgdo de uma Residencial para pessoas com
deficiéncia em Coimbra e apartamentos de autonomizagao.

D) Infancia
a) Estudar novas respostas do tipo Apartamentos de Autonomizacdo para jovens;

b) Avaliar possibilidade de criar um Centro de Acolhimento para criancas/jovens com
problematicas especificas ou enquadrados na area da doengca mental.

¢) Elaborar projeto para criacdo de Unidades de Cuidados Continuados para Criangas com
doencga mental em Vila Nova e Rio de Vide.

4) Turismo / Miranda e Condeixa

a) Apostar no desenvolvimento do sector do Turismo, com propdsito social, contribuindo
para o desenvolvimento econdmico da regido, criando emprego e condi¢cdes para gerar e
responderao aumento de procura.

b) Desenvolver os equipamentos existentes: Conimbriga Hotel do Paco, Hotel Parque
Serra da Lousd, Trivium (Parque Bioldgico daSerradaLousd, Espaco da Mente, Templo Ecuménico
Universalista), Museu da Chanfana e Museu do Mel procurando captar e atrair mais clientes e
turistas.

¢) Continuaro processo paraconstruir piscinaexterior anexa ao Hotel Parque Hotel Parque
Serra da Lousa e instalar quartos, tipo Nature House no Parque Bioldgico e junto ao Templo.

d) Estudar e implementar equipamentos de animac¢do no Parque Bioldgico e melhorar o
exterior do Templo Ecuménico Universalista.

e) Estudo prévio para novos projetos turisticos.

5) Sector Agricola / Miranda, Condeixa, Fundao e Penela

a) Manter e desenvolver as areas em producdo e implantar novas areas agricolas.

b) Manter a producdo e aumentar a visibilidade das marcas criadas de azeite, espumante
e vinho.

c) Estudar e implementar os projetos existentes para Vila Seca e Fundao, criando postos
de trabalho e aumentando a rentabilidade do setor agricola.

d) Estudo de um projeto agropecudrio ou turistico para Vale Simdes.
e) Execucdo das obras do edificio no Monte Isidro: moradia unifamiliar, TO e adega.

f) Manter espirito aberto para oportunidades de aquisicdo de terrenos agroflorestais que
se enquadrem nos projetos agricolas da Fundacao.

g) Continuacdo do Projeto Vitivinicultura “TOLERANTIA”, com apoio da “La Caixa / BPI”,
incluindo pessoas com necessidades especiais.

h) Concretizacdo de eventos vinicos: Ciclo de Jantares Vinicos Gavius; O melhor de Nos;
Sunset; Winefest 2023. Participacdao em feiras nacionais, coldquios e provas

i) Reativar a producdo de queijo DOP Rabacal, com a marca “Rabarrados”;



j) Gestdo florestal do terreno entre o Parque e o Templo, eliminando eucaliptos e
invasoras.

6) Habitacao

III

a) Elaborar projeto e construir um prédio de habitacdo “social” a pregos controlados no

Bairro da Associagao;

b) Estudar a possibilidade de vender lotes para constru¢do de prédios ou moradias
unifamiliares no mesmo bairro;

c) Construcdo de um prédio em Penela para habitacdo social.
7) Investimentos / Objetivos

Sintese:

a) Funcionamento integral do Hospital Compaixdo, vencendo os obstaculos criados pelo
Governo;

b) Instalacdo na Residéncia Cristo Redentor de Unidade de Cuidados Continuados de Longa
Duragao;

¢) Consolidar a Bondade, como Residéncia de Apoio Maximo para 23 doentes, atualmente
com 12 utentes;

d) Colégio St. Paul’s School — Ampliag¢do do Infantario;

e) CIM — Centro Intergeracional do Mondego — Alargamento dos acordos;

f) Obras de beneficiacdo do Centro Social Comunitario, com prioridade do aquecimento
da Residéncia Fraternidade;

g) Alteracdo funcional / obras nas oficinas do Parque Bioldgico da Serra da Louss,
dependente da alteracdo de Plano de Pormenor da Quinta da Paiva, apenas a Camara conceda a
licenga;

h) Ampliagdo da cozinha do Restaurante Museu da Chanfana, dependente da alteragdo de
Plano de Pormenor da Quinta da Paiva e instalacdo de equipamentos de animacao;

i) Obras na moradia/adega do Monte de Isidro, Alpedrinha — Funddo;

j) Prédio de Habitagdo a precgos controlados no Bairro Associagdo / Projeto / Inicio da
obra;

k) Prédio de habitacdo a precos controlados na Vila de Penela;

I) Nature House no PBSL — Parque Bioldgico da Serra da Lousa, dependente da alteracado
de Plano de Pormenor e estudo para envolvimento do Templo;

m) Piscina exterior no Hotel Parque Serra da Lousd, dependente da aprovacdo da Camara
Municipal de Miranda do Corvo;

n) Conclusdo da remodelacdo da moradia de Pai Viegas, se a Camara Municipal licenciar o
projeto;

o) Concluir projeto e licenciamento para estrutura polivalente de apoio social e turismo
de natureza em Vila Nova, se as autarquias, Camara e Junta, ndo obstaculizarem;

p) Investimento em novas viaturas automaéveis, incluindo um miniautocarro;

q) Lancamento da candidatura para o Centro Social do Planalto do Ingote, Coimbra;

r) Aprovacdo do projeto para o Lar Residencial e Residéncia Auténoma em S. Martinho
do Bispo, Coimbra;

s) Instalar painéis fotovoltaicos para producdo de energia elétrica.



8) Objetivos gerais de gestao

I) Relativamente aos servigos e valéncias existentes os objetivos prioritarios
sao
a) Melhorar a eficiéncia através da definicdo de objetivos que aumentem as receitas e

racionalizem as despesas, através do rigor e a participacdo dos colaboradores na gestdao dos
recursos;

b) A humanizagdo dos cuidados, com prevengdo da violéncia assente numa maior entrega
dos colaboradores. A dedicagao e bondade dos cuidadores exige iniciativas permanentes de
formacao e treino dos trabalhadores com realizagdao de alguns eventos, reunides ou congressos,
gue tragam especialistas a Institui¢ao;

¢) Melhorar a seguranca nas valéncias.

Promover formagdes internas, nomeadamente acerca de temdticas como o uso de
extintores, gestao de conflitos, poupanca de energia, combate ao desperdicio, entre outras.

Il) Contabilidade, Recursos Humanos e Aprovisionamento

Apesar de ndo serem sectores de intervencdo social sdo areas de extrema importancia para
a organizagao.

A implementagao de inventdrio permanente no armazém central € uma prioridade.

Contabilidade ao dia com centros de custos que permitam uma gestdo assente em analise
realista mensal.

Nos recursos humanos o objetivo passa por uma reorganizacao dos servi¢cos tendo em vista
o acelerar e simplificar de processos, bem como a informatizacdo dos mesmos.

Melhorar toda a organizacdo do Servico de Pessoal com respeito pela legislacdo e direitos
dos trabalhadores evitando conflitos.

Insistir na motivacdo dos trabalhadores e na sua satisfacdo com compreensao pelos
valores e objetivos da Fundacao.

9) Areas de Coordenacdo - Sintese Objetivos 2023

9.A) Formagao Profissional / Promog¢do do Sucesso Educativo / Emprego /
Integracdo / Agropecuaria

| - Mentes Brilhantes

Dar continuidade ao Geracdo (de) Mentes Brilhantes no préximo ano, garantindo o apoio
a todos os alunos do 42 ano do concelho de Miranda do Corvo, e de outros concelhos, bem como
a Matematica Brilhante as criancas dos 5 anos do Centro Infantil da Fundacdo ADFP e entender
a outras pré-escolas do concelho, dando assim cumprimento a execucdo da candidatura
aprovada no ambito do POISE — Educacdo, para o ano letivo de 2022/2023.

Il - Formagao Profissional
Qualificagdo de pessoas com deficiéncia e ou incapacidade

Finalizar a execucdo da candidatura POISE/3.01-000244, cuja extensdo decorreu da
pandemia e originou o prolongamento desta operacdo até ao dia 21 de marco de 2023.



Dar continuidade a execugdo da candidatura aprovada e iniciado no ultimo trimestre de
2022 - POISE-03-4215-FSE-000022 que iniciou a 3 de outubro com trés agdes: Operador/a
Agricola, Assistente Familiar e de apoio a Comunidade e Assistente administrativo/a.

A 9 de janeiro de 2023 terdo inicio os Cursos de Operador/a de Jardinagem, Empregado/a de
Andares e Cozinheiro/a.

O Curso de Cozinheiro/a serd uma inovag¢do nos percursos formativos da Fundacdo ADFP
e provém da procura e interesse crescentes pela drea, funcionando em estreita articulagdo com
as unidades hoteleiras da Fundacao.

Ill - Formagao de Ativos

Dar continuidade a formacdo de ativos, concretizando o Plano de Formacdo interno
2022/2023, que contemplam ag¢des de formacdo transversais a todas as areas da Fundacdo
ADFP, com formacdes especificas a desenvolver em colabora¢do com o HSL e CHP.

Manter a estreita colaboracdo com o Centro Emprego do Pinhal Interior Norte e
Confederacdao Nacional Instituicbes de Solidariedade (CNIS), para complementar a oferta
formativa existente e proporcionar a todos os trabalhadores o acesso a formacdo, de acordo
com o previsto no Cédigo do trabalho.

IV - Emprego

Continuar a apostar na inclusdo de trabalhadores com deficiéncia e ajustar as candidaturas
das medidas ativas de emprego/apoios a contratagao, as reais necessidades da Fundag¢do ADFP,
privilegiando sempre a aposta na inclusado de trabalhadores com deficiéncia e desvantagens face
ao mercado de trabalho.

V - Voluntariado

Aumentar a rede de voluntdrios e fidelizar os que ja colaboram nas diversas valéncias.
Apostar no voluntariado estrangeiro, tendo como polo de atracdo o Parque Bioldgico e o
projeto social que lhe esta associado.

Concorrer ao prémio troféu voluntariado, com o objetivo de homenagear o trabalho dos
voluntarios e incentivar a pratica do voluntariado.

VI - Atividades Ocupacionais
Manter a dindmica de diversificacdao de ocupacgdes terapéuticas existente no CACI, NTO,
sempre que possivel numa légica produtiva;

Apostar na dinamizagao das Salas de Atividades, adaptando-as cada vez mais a tipologia
dos utentes, seus interesses e expetativas;

VII - Museu Vivo de Artes e Oficios Tradicionais
Garantir que o Museu Vivo cumpra a sua tripla missao.

1) O museu vivo de artes e oficios tradicionais como mais-valia do Parque Bioldgico da
Serra da Lousa.

2) Apostar num desenvolvimento inclusivo e sustentdvel, aliando uma atividade
terapéutica no ambito do CACI a producdo de artesanato, valorizando as aptidGes das pessoas
com deficiéncias e doenga mental.

3) Preservar o Artesanato da Regido, diversificando as atividades ao dispor dos utentes
para despertar a sua motivacao e criatividade.

4) Estudar a possibilidade de ativar a queijaria e fumeiro.
5) Promover e dinamizar a Loja On-line.



VIl — Sector Agricola

Melhorar a producdo e diversificar culturas aumentando o valor e crescimento através da
qualidade e a valorizagdo regional, sempre visando a inclusao laboral de pessoas com
handicaps.

Continuar a trilhar o caminho da sustentabilidade do sector agricola e agroindustrial
(adega), concretizando novos investimentos no Funddo e apostando na rentabilizacdo dos
hectares do alto de Vila Seca e em Vale Simd&es, sempre procurando apoios, com especial
atenc¢ao ao PDR 2030.

Estudar hipdteses de investimento no turismo, associado a atividade agricola.
9.B) Terceira Idade e Cuidados Continuados

| - Metas comuns a area de coordenagao a populagao idosa
Organizar formagdes e reunides com os colaboradores no ambito da humanizag¢dao dos
cuidados e na prevencgao da violéncia.

Elaboracdo de um manual de evacuacdo com planos de emergéncia e realizacdo de
simulacros. Este objetivo é transversal a todas as residéncias.

Il - Residéncia Sabedoria

Candidatar ao PRR, ou outras linhas de financiamento, a substituicdo das janelas por vidros
duplos e corte térmico; substituicdo do pavimento dos quartos no 22 piso; transformacdo das
minicozinhas dos quartos em roupeiros.

Alargar o acordo de cooperagdao com a Seguranca Social.

Ill - Residéncia Gratidao e Hospital Compaixao

Manter a taxa de ocupagdao na UMDR e ULDM superior a 85%, de forma a atingir o nivel
maximo de comparticipagao mensal;

Manutencgao do protocolo com as escolas superiores de enfermagem no encaminhamento
de alunos estagidrios para as unidades de cuidados continuados da Fundagdao ADFP.

Aumentar a satisfacdo dos colaboradores e familias, proporcionando cuidados de
exceléncia.

Possivel contratualizacdao de mais 10 camas de ULDM, de modo a que todas as camas da
Residéncia Gratiddao pertencam a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e insistir
com Governo para criar UCC de Convalescenca ou Paliativos no Hospital.

IV - Residéncia Cristo Redentor

Aprovacdo, pelo Centro Distrital de Seguranca Social, do alargamento da capacidade da
Residéncia, devido a reconversdo da antiga Creche do Senhor da Serra;

Aumento do acordo de cooperacdo, facilitando acesso a pessoas com menores
rendimentos.

V - Servico de Apoio Domiciliario
Continuacado da prestacao dos servicos essenciais e do projeto de animacao e socializacao

~x

“Vencer a Soliddao” no domicilio assente numa metodologia de interven¢do com base na
avaliacdo multidimensional periddica dos utentes.

Reforco na articulagdo com o SMS, dada a limitacdo deste no atendimento aos utentes.
Adquirir viatura de 9 lugares 100% elétrica de acordo com candidatura ao PRR Mobilidade
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Verde.

VI - Centro Social de Lamas

Acordo de cooperacdo com a Seguranca Social para inicio do funcionamento do Centro de
Convivio para 30 utentes;

Dar continuidade ao projeto de animagdo e socializagdao “Sempre Ativo” no Centro de Dia
e o projeto “Vencer a Solidao” no Servigo de Apoio Domicilidrio”. Reforgo na articulagdo com os
servigos de saude dada a limitagao destes no atendimento aos utentes.

Adquirir viatura comercial 100% elétrica de acordo com candidatura ao PRR Mobilidade
Verde.

VIl - Centro de Dia de Miranda do Corvo

O Centro de Dia da Fundagao ADFP (sede) pretende continuar o projeto do jardim iniciado
no ano de 2020. Como se tem revelado, este projeto é um excelente promotor do
envelhecimento ativo.

Melhorar as condi¢des do espago do jardim, nomeadamente o pavimento e a restauragao
da gaiola, transformando-a num orquidario.

VIl = Universidades Sénior de Miranda do Corvo e do Mondego
Os objetivos sao:

Atrair novos alunos;

Ampliar o leque de disciplinas,

Aumentar a satisfacdo de alunos e professores;

Diversificar as atividades ludicas e turisticas;

Promovendo servicos, deveres e direitos dos seniores e a intergeracionalidade;

Incrementar as atividades sociais, culturais, de cidadania, de ensino e de lazer entre ambas
as Universidades.

IX - Familia e Comunidade
Rede Soliddria de Cantinas Sociais: Programa de Emergéncia Alimentar:

Continuar a dar resposta através do fornecimento de refei¢cdes diarias as familias muito
carenciadas do Concelho de Miranda do Corvo, com o apoio do Instituto de Seguranga Social e
da Camara Municipal de Miranda do Corvo.

Garantir apoios da Segurancga Social e Camara Municipal de Coimbra, para responder as
necessidades da populagdo Sem-Abrigo, em Coimbra.

Prosseguir a distribuicdo mensal de cabazes alimentares a agregados familiares
carenciados do Concelho de Miranda do Corvo, que optem pelo recebimento de géneros
alimentares, em detrimento de uma refei¢do diaria.

9.C) Deficiéncia e Doengca Mental / Reabilitacdo e Bem-estar
I - Deficiéncia / Apoio Residencial:

Objetivos gerais
Mais do que apoiar pessoas com deficiéncia, ambiciona-se integrar, incluindo-as no
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funcionamento didrio de toda a organizagao. Acreditamos que contribuimos diariamente para a
valorizagao e dignificagao das pessoas com deficiéncia.

A dimens3ao dos cuidados de exceléncia e humanizados é de extrema importancia
contribuindo para residentes mais felizes.

I.1 - Residéncia Coragem Residéncia Respeito, Lares Residencial

Encaminhamento de utentes, com idade igual ou superior a 65 anos, para Estruturas
Residenciais para ldosos.

Reduzir as despesas gerais e promover hdbitos de poupanca nos residentes;

Criar “o cantinho da familia” com uma mesa baixa, 2 cadeirdes e 1 sof3;

Organizar um acampamento na primavera no PBSL;

Realizar a coldnia de férias partilhada com U.V.A;

Incentivar as visitas a familia em fins-de-semana e/ou férias;

Dinamizar os jantares sociais em restaurantes da comunidade, e as idas ao cinema;

Incluir os residentes em mais atividades sociais, culturais e desportivas na Comunidade
local.

Il - Doenga Mental: apoio ocupacional e residencial

Objetivos gerais
Na comemoragdo dos 10 anos da Lei de Saude Mental, em 2009, nasceu o projeto #/=

Mente, visando desenvolver respostas integradas direcionadas para as pessoas com doenga
mental grave com servigos domicilidrios, ocupacionais e residenciais.

Promover na Comunidade, a saude mental e o combate ao estigma associado as pessoas
com doenca mental, com a realizacdo de exposicdes de trabalhos realizados pelos utentes e
realizacdo de acOes de sensibilizacdo sobre a importancia de respeitar os Direitos Humanos das
pessoas com doenga mental.

A dignidade de cada pessoa exige os direitos ao trabalho ou ocupac¢ao, mas, sé se adquire
na sua plenitude com a liberdade de amar e ser amado. Pretende-se contribuir para residentes
mais felizes e realizados. Tendo sempre em vista o objetivo da recovery, adaptado as
capacidades de cada pessoa.

II.1 - Forum Soécio Ocupacional

De acordo com as orienta¢des governamentais adaptar esta resposta pioneira a USO,
Unidade Sécio Ocupacional na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados de Saude
Mental.

Criar um grupo de autoajuda incluindo os familiares e cuidadores.
Realizar atividades em colabora¢cdo com a comunidade local.

Realizar as atividades com materiais reciclados, evitando custos desnecessarios.
Promover atividade que criem hdbitos de poupanca nos utentes.
Desenvolver atividades que promovem habitos de vida saudavel.

1.2 - UVA, Unidade Vida Apoiada, Residéncia Tolerancia

Manter o funcionamento, com permanente atencdo a humanizacdo de cuidados,
reabilitacdo psicossocial, articulacdo com as familias, potenciando a autonomia comunitaria e
integracdo dos residentes. Admitindo a sua possivel reconversao para outra tipologia da Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integradas de Saude Mental.



Equipar cozinha no apartamento 22 Direito.

I1.3 - Residéncia Esperanga

Manter a resposta contratualizada com o CHUC, mas procurando uma revisdo das
condicdes do contrato, nomeadamente no que diz respeito a admissdo de novos utentes e ao
valor pago pelo CHUC por dia/utente, muito inferior ao preco de “mercado”.

Procurar integrar o Protocolo da Residéncia Esperanga na Rede de Cuidados Continuados
Integrados em Saude Mental, suprimindo necessidades prementes de respostas especializadas
na drea da saude mental ou enquadramento no ambito da ARSC em estreita articulagdo com o
CHUC.

Tendo em vista a sustentabilidade da resposta social, pretende-se a admissdo de utentes
em regime de extra acordo, adequados as caracteristicas da residéncia.

Requalificagdo dos espacos comuns de atividades, da copa, refeitério dos utentes e area
da cave, adaptada a sala polivalente.

Dinamizar jantares sociais nos restaurantes da comunidade e idas ao cinema para recovery
e inclusdo.

I1.4 - Residéncia Bondade, Residéncia de Apoio Maximo (RAMa)

Alargamento do acordo da Residéncia de Apoio Mdaximo de 12 para 24 utentes ou admitir
doentes em extra acordo para ocupar as vagas existentes.

Investir na aproximacao entre instituicdo e familia de forma promover o contacto regular.
Melhorar as atividades dinamizadas quer em residéncia, quer no exterior.

Manter os registos e os Pll na plataforma RNCCI atualizados, como forma de comunicacao
privilegiada com as ECR e ECL, para monitorizacdo da evolug¢do do utente.

lll - Educagao Fisica

Participacdo em competicbes desportivas com utentes das valéncias de terceira
idade, com necessidades especiais, portadores de tipos diversos de deficiéncia ou doenca
mental;

Reforco da educacdo fisica e natacdo pré-escolares e de férias ativas no CATL;

Articulacdo e desenvolvimento e promogao das sec¢des auténomas da Fundacgao
ADFP (Escola de Futsal Viveiro, Clube de Damas e apoio a Secc¢do de Kickboxing.

Cooperacdo com o Municipio, Agrupamento de Escolas e Clubes Desportivos locais, na
implementacdo e promocgdo de atividade fisica e desportiva adaptada.

Continuidade da parceria com a ANDDI — Associacdo Nacional de Desporto e
Desenvolvimento Intelectual.

IV - Criagao de novas respostas sociais e de saude
IV.1 - Residéncia de cuidados paliativos especializada em Doencas Raras;

A construcdo de uma residéncia direcionada para portadores de doencas raras, projeto
na cidade de Coimbra. Ndo parecendo haver recetividade pelo Governo, devemos manter este
objetivo em plano.

IV.2 — Equipa de Apoio Domiciliario (EAD adultos)

Candidatura ao abrigo da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados de Saude
Mental a equipa de apoio domicilidrio. Recordamos que durante anos gerimos um servico
comunitdrio, resposta que preenchia uma lacuna existente de apoio e cuidados de proximidade
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a pessoas com doenca mental, junto das suas familias, em seis concelhos na zona centro.

IV.3 — Residéncia de Apoio Maximo destinada a criangas, RNCCISM

E sabido a escassez de respostas especializadas na drea da Salide Mental, nomeadamente
na area das criancas e jovens com alteracdes psicoldgicas e comportamentais graves sendo de
extrema importancia a criacdo de equipamentos que respondam de forma adequada as
necessidades de cuidados destes. Admitimos criar duas unidades em Vila Nova e Rio de Vide,
cujos projetos estao a ser estudados no Gabinete de Engenharia.

IV.4 Centro Social do Planalto do Ingote

Investir na construcdo do Centro, com 3 Unidades diferentes, respondendo as
necessidades de Coimbra e da regido, se houver financiamento pelo PRR.

V — Hospital Compaixao

V.1 - Unidade de Média Duragdo e Reabilitagdo

Manter a taxa de ocupacdo superior a 85%.

Organizacgao de equipas multidisciplinares entre as unidades de unidades de cuidados
continuados.

Manutencdo dos protocolos com a Escola Superior de Enfermagem.

Aumentar a satisfacdo dos colaboradores e familias, proporcionando cuidados de
exceléncia.

V.2 - Exames de Diagndstico

Dinamizar a colheita de andlises e insistir com Governo para a realizacdo de Exames
Auxiliares de Diagndstico na Imagiologia, Gastro e Cardiologia.

V.3 - Unidade de Cuidados Paliativos - Adultos

No ambito da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, a criacdo de uma
unidade de cuidados paliativos, no Hospital Compaixao.

V.4 — Consultas

Criar condi¢Oes para aumentar a oferta de consultas particulares, por acordo de
cooperagao com o SNS.

V.5 - Cirurgias
Criar condicdes para colocar a funcionar os blocos operatérios, respondendo as
necessidades das pessoas, combatendo as listas de espera.

9.D) CLDS 4G - Sem Abrigo Zero - INCORPORA - Infancia-
Juventude - Cultura — Refugiados

I) Politicas Sociais de Familia - Infancia e Juventude

1.1) Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL)
Apoio escolar para melhoria dos resultados educativos.
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Incentivar valores associados a igualdade, tolerancia e respeito pelos outros.
Promover a autonomia no estudo e na aprendizagem.
Estimular a entre ajuda e o trabalho em equipa.

1.2) Lar de Infancia e Juventude | Residéncia Fraternidade
Melhorar os resultados educativos das criangas e combater o insucesso escolar.
Promocdo de valores associados ao trabalho, rigor, tolerancia e respeito pelo diferente.

Promover e fortalecer a relagdo socio afetivas entre os jovens e entre jovens e equipas de
trabalho.

Formacdo as criancas e jovens com vista a evitar desperdicios e consciencializagdo
ambiental.

Candidatura a criacdo de um centro especializado para criancas e jovens - Dado os
inumeros pedidos de acolhimento e apoio especializado e a caréncia de respostas destinadas a
criangas e jovens que apresentam sintomatologia e comportamentos desadequado resultado
de doenga com maior complexidade mental, a Fundacdao ADFP pretende desenvolver este
Centro [ver 3 - D) - alinea b) e c].

1.3) Centro de Apoio a Vida e Mulher | Residéncia Cruz Branca

Apostar na parentalidade positiva, dotando as mulheres de competéncias morais,
incutindo o cumprimento de regras sociais, desenvolvendo a relagao mae-filhos.

Alterar o acordo de Cooperacdao com a Seguranca Social em sintonia com as normas
nacionais, aumentando o valor que recebemos por utente.

Trabalhar e explorar conceitos relacionados como cidadania e respeito bem como
promover boas praticas parentais.

Elaborar estudo para mudar o Centro de Apoio a Vida e a Mulher para outras instalagdes.

Il - Residéncia Paz

Completar o processo em curso da familia Afegd, que termina o seu programa em marco
de 2023.

Acompanhar as crises humanitarias e estudar possibilidades de cooperar com o Governo.

lll - Casa Dignidade — Projeto Sem-Abrigo Zero

Dar continuidade ao Centro de Acolhimento de Emergéncia Noturna, se a Camara
Municipal de Coimbra ou a Seguranca Social assegurarem o financiamento.

Continuar a sensibilizar poderes publicos para uma atua¢dao adequada que ndo seja so
assistencial, implementando o ambicioso projeto Sem Abrigo Zero.

Manter o servico de jantar 7 dias por semana se houver apoio dos organismos do Estado.

IV - Biblioteca Itinerante / Fixa
Organizacao do Concurso Espantalho Horteldo 2023.

Atualizacdo do fundo bibliografico, a criacdo de contelidos e a participacdo em atividades
de animacdo e de intervencao civica, para os mais e menos jovens, aumentando a qualidade do
servigo.

Celebracdo das datas comemorativas ligadas ao livro e a leitura junto das nossas valéncias.

Tratamento bibliografico (catalogacdo, indexacdo e etiquetagem), do fundo da biblioteca
do Colégio St. Paul’s e disponibilizacdo da base de dados online.

Esta é uma atividade deficitaria que pode ter de ser interrompida em 2023.
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V - Cinema

Lancar campanha de divulgacdo junto dos estabelecimentos de ensino, com vista a atrair
novos clientes.

Procurar mais receita / publicidade, junto dos Parceiros.

VI - CLDS 4G - Contrato Local de Desenvolvimento Social — 42 Geragao

O Plano de agdo para o Contrato Local de Desenvolvimento Social — 42 Geragao, reporta-se
a um periodo de 36 meses, iniciado em 2020 e conclusdo em setembro de 2023.

O publico-alvo serd a populagdo idosa do conselho que ndo é alvo de outras
intervengGes/respostas que tenham o apoio de Seguranca Social.

As acdes previstas no Plano de Acao do Contrato Local de Desenvolvimento Social — 42
Geracao, vao ser desenvolvidas pela propria Entidade Coordenacdo Local do Programa, Fundacao
ADFP, Entidade Executora Local, Santa Casa da Misericérdia de Semide, e com parcerias de outras
entidades que integrem o Conselho Local de A¢do Social do concelho de Miranda do Corvo.

Veremos se ha interesse da Camara em garantir a continuidade do Projeto.

VIl - INCORPORA
Assenta numa parceria financiada pela Fundagdo “La Caixa”, BPI, na Casa Dignidade.

Dar resposta de integracao profissional aos refugiados, pessoas com doenga mental ou em
situacdo de sem abrigo e outras pessoas excluidas do mercado de trabalho.

Manter disponibilidade para cooperar com a “La Caixa” em respostas para a infancia.

9.E) Educagdo / St. Paul’s / Infantarios Sociais

a) Creche e Jardim de Infancia | Centro Infantil de Miranda do Corvo

Exigir a Seguranca Social a revisdo do acordo de cooperacdo, sob pena de termos de
encerrar o Infantario, dada a gestdo deficitaria da valéncia.

O Plano Anual de Atividades orienta as atividades transversais a todas as faixas etaria.
Pretendemos com este Plano proporcionar um leque variado de atividades e assinalar datas e
efemérides mais significativas do nosso calendario.

Além do Plano Anual de Atividades temos ainda o Plano Curricular de sala elaborado de
acordo com a grupo de criangas a que se destina.

Além do investimento na drea educativa temos como prioridades para o proximo ano:
- Reduzir o acordo para o Pré-escolar;
- Aumentar a capacidade de creche para dar resposta a todos os pedidos de vaga;

- Investir em obras de beneficiacdo e reabilitacdo do edificio e alargamento da creche para
poder dar resposta a todos os pedidos de vaga.

b) Creche e Jardim de Infiancia | Centro Intergeracional Mondego -
Equipamento de Sao Martinho do Bispo

E objetivo alargar o acordo de cooperacdo de creche, de modo a que se consiga dar resposta

a mais criangas ndo enquadraveis na medida da gratuidade, nascidas antes de 01.09.2021, pelo

gue em janeiro de 2022 foi elaborada uma candidatura ao PROCOOP, cujo deferimento ainda se
aguarda.

Dar continuidade ao tema do Projeto Educativo de Estabelecimento “Educacdo para os

valores, para a multiculturalidade e para a cidadania”, com atividades integradas nos Projetos
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Pedagdgicos em creche e, nos Projetos Curriculares de Grupo em contexto de Pré-Escolar, e
assinalar as datas e efemérides mais significativas do calendario civico.

Propiciar o contacto com a natureza é outra intencionalidade da intervengao educativa,
com a exploracdo e desenvolvimento de uma “Horta Pedagdgica”, enquadrada no Projeto
“Mados na Terra”, de modo a possibilitar que as criangas experienciem atividades diversificadas
ao ar livre e “fora de portas”.

c) St. Paul’s School / Letras Eximias
O objetivo é ultrapassar a meta de 260 alunos em 2023 e abrir o secundario, procurando a
autonomia financeira pretendida, e garantir o sucesso do ambicioso projeto educativo.

Dada a crescente procura a nivel do Infantario e restantes ciclos de ensino, aprovar o
projeto para ampliacdo de instalacdes e lancar a obra.

O Plano Anual de Atividades do St. Paul’s School assenta no Projeto Educativo da Escola,
gue potencia a formacgao integral da crianca e do jovem, valorizando-se o sucesso académico e
profissional, alicercado em atitudes, praticas e valores estruturantes que contribuam para o
crescimento do individuo enquanto ser social. A nossa missao é a de formar cidaddos auténomos,
criticos, criativos, possuidores das competéncias e capacidades necessarias a um bom
desempenho pessoal, social e profissional, com vista ao prosseguimento de estudos ou a sua
integracdo ativa e proactiva numa sociedade em acelerada e crescente mudanca e cada vez mais
globalizada.

Manter a atribui¢cdo de bolsas a criangas “brilhantes”, sobredotadas.
9.F) Setor do Turismo

Turismo com propdsito social. Visa desenvolver a regido, criando emprego e contribuindo
para a sustentabilidade da Fundacao.

| - Objetivos Gerais

Aumentar e reforgar as parcerias com agéncias de viagens, empresas e plataformas de
vendas.

Aposta na divulgacdo eficaz de todo o setor do Turismo, nomeadamente através da
presenca em Feiras Nacionais e Internacionais, acoes de Marketing e Publicidade.

Reforgo do posicionamento estratégico ao nivel do panorama nacional e internacional.

Aposta em novos publicos-alvo e segmentos de mercado.

Reforco do Projeto Bike Hotel através da melhor rentabilizacdo dos equipamentos de apoio
ja existentes.

Recandidatura ao galardao Green Key.

Estudar outros nichos de turismo rural ou espiritual.

Reforcar a sustentabilidade energética e o combate ao desperdicio.

Il - Hotel Serra da Lousa - Alojamento e servigos de SPA
Aposta no setor do Turismo de Saude quando abrir o Hospital Compaixao.
Maior dinamizacdo do SPA do Hotel.

Construcdo de piscina exterior, cobertura de esplanada e novos quartos no Parque
Bioldgico e no Templo Ecuménico Universalista, quando a Camara aprovar.

Reforgar a aposta no turismo associado a natureza e desporto.
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lll - Conimbriga Hotel do Pago
Reforco da posicdo no segmento dos eventos corporativos e familiares.
Rentabilizar o investimento o novo Saldo com Rooftop.

Aproveitar o novo SPA para atrair mais hdspedes em turismo familia, reduzindo a
dependéncia de operadores.

Reforcar a aposta do Hotel na dinamizagdo cultural da regido.
Estudar possibilidade de se posicionar como Hotel 5 estrelas.

IV - Restaurante Gavius

Reforco da posicdo junto do publico local e regional.
Reforco da presenca nos principais guias gastronémicos.
Reforco de Eventos Gastrondmicos proéprios.

V - Restaurante Museu Chanfana

Reforgo dos Eventos Gastrondmicos a ter lugar no Hotel Serra da Lousa e Restaurante,
nomeadamente a organizacdo de jantares tematicos aos fins-de-semana.

Reforco da aposta no setor Corporate através do Menu Executivo no Restaurante Museu
da Chanfana.

Eventual ampliagao da cozinha se houver aprovagao da Camara.

VI - Parque Biologico da Serra da Lousa

Definir projeto para obter financiamento e instalar novos equipamentos ludicos que
atraiam mais clientes e favorecam uma maior permanéncia das pessoas.

Apostar no segmento Festas de Aniversario e outros eventos corporate.

Dinamizacdo do Centro Hipico, ou abandono do projeto dados os condicionalismos
existentes, mantendo apenas algumas das “experiencias” de equitacao.

Construcao de algumas melhorias, se houver autorizagao da camara, incluindo mudancga
do local do Centro Informacdo e novas atragdes.

Aumentar realizacdo de eventos tematicos.
Reforcar as parcerias dos projetos de voluntariado internacional.

VIl - Museu do Mel
Continuar a aposta no mercado de comida e lanches saudaveis, captando novos clientes.
Aproveitar a abertura do Hospital como fator de dinamizacdo do estabelecimento.

VIII - Templo Ecuménico Universalista
Aposta numa comunicacao mais eficaz do equipamento para captacao de publico.
Insisténcia junto da autarquia para melhoria dos acessos.

Estudar formas de dinamizacdo de turismo assente na espiritualidade, elaborando
processo de estudo prévio de viabilidade construtiva para projeto de quartos.

Projetar melhorias na apresentacdao dos conteddos multimédia do Observatério de
Religides, procurando fundos para a sua concretizacdo, bem como instalar esculturas, placas
informativas e outros pontos de interesse na area exterior.

Arborizar adequadamente as areas confinantes eliminando os eucaliptos.
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9.G) D’Natureza - Saboaria da Serra, Lda.

Em 2016, fruto de uma parceria entre a Fundacdao ADFP e uma Empresaria, foi criada a
empresa d’Natureza — Saboaria da Serra, Lda. que produz artesanalmente cosmética natural.

Os produtos ai desenvolvidos sao comercializados sob a marca D’'NATUREZA.

Objetivos 2023:

Fazer um estudo técnico e econdmico para a compra de equipamentos novos de
producdo de emulsdes (cremes) e de controlo microbioldgico.

Desenvolver novas féormulas de cremes de rosto com ativos para comercializacdo futura.

Continuar a aumentar a visibilidade da marca nos espacos dos clientes pela elaboracdo e
oferta de materiais de publicidade (expositores, novos catdlogos, folhetos).

Aumentar a difusdao da D'NATUREZA nas redes sociais e outros meios de divulgacao,
preparando campanhas inovadoras e atuando de um modo consistente e direcionado, com o
objetivo de captar novos clientes.

Intensificar o processo de captacdo de SPA’s de Hotéis para clientes, e reforcar a relacao
de proximidade e fidelizacdo através da oferta de acbes de formacdo tedricas e praticas
periddicas aos técnicos desses SPA’s. Utilizar a mesma oferta para outros grandes espacos de
Bem-Estar.

Reestabelecer o contacto com a Rede de Gestao das Aldeias de Xisto, para a colocagao
dos produtos nas lojas por ela geridas.

Desenvolver novos protocolos de tratamentos que utilizem os produtos D’NATUREZA.

Estabelecer protocolos de colaboracdo com a Universidade de Coimbra e com o
Politécnico de Coimbra, com vista ao desenvolvimento de projetos em comum.

9.H) Engenharia e Patrimonio

| = Introducao

O Gabinete de Engenharia e Patrimdnio desenvolve estudos e projetos de Arquitetura,
Engenharia e Fiscalizacdo de Obras, manutencdo/conservagdo de infraestruturas, de forma
eficiente, com uma boa relagdo custo/beneficios, e uma gestdo de rigor que impeca derrapagens
orgcamentais.

Il - Servigos Prestados

Projetar e contruir novas infraestruturas, moderniza¢gdao e manutengao das infraestruturas
ja existentes, candidaturas, concursos publicos, consultas prévias, ajustes diretos, execucao de
obras e fiscalizacdo de empreitadas e aquisicao de equipamentos.

Gestdo de viaturas/transportes e manutencdo de edificios existentes.

Il - Atividades /Projetos a desenvolver no cumprimento dos objetivos
estratégicos da Fundagao ADFP

Reforgar a capacidade de construgdo por administracao direta, com o Alvara do Hotel Serra
da Lous3, reduzindo custos e intermediarios.

1.1 — Conclusdo da moradia de Pai Viegas, apds licenciamento pela Camara Municipal.

No piso térreo, teremos espagos para arrumos e uma garagem coberta com capacidade
para duas viaturas; no piso superior uma moradia de tipologia T2.
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Os anexos destinam-se a aumentar e melhorar as condigdes do Museu Vivo de Arte e
Oficios Tradicionais, com instalagdes sanitdrias para colaboradores e visitantes.

I11.2 —= Ampliagdo da cozinha do Restaurante Museu da Chanfana e novas instalagdes do
Centro de Informacgao.

Esta intervencdo esta dependente da aprovacao pela Camara Municipal da alteracdo do
Loteamento da Quinta da Paiva e das obras da moradia.

111.3 - Concurso/adjudicacdo e Inicio das obras na moradia de Monte Isidro-Alpedrinha.

A habitacdo é constituida por dois pisos, o piso térreo é para TO e um arrumo/adega. O
piso superior é para residéncia.

111.4 - Estrutura polivalente para apoio social e saide em Vila Nova

Ultimar o projeto e o licenciamento desta infraestrutura e inicio das obras por
administra¢do direta, para Cuidados Continuados de Doeng¢a Mental.

111.5 — Piscina exterior no Hotel e as Nature house no PBSL-Parque Bioldgico Serra da Lousa
dependerao da alteragao do loteamento da Quinta da Paiva e licenciamento pela autarquia.

111.6 — Bairro da Associagao

Elaboracdo de estudos e projetos para os edificios do Bairro da Associacdo. Pretende-se
licenciar e iniciar a construcdo do 12 edificio em 2023.

1.7 - Projetar e licenciar a ampliacdo do St Paul’s School aumentando a capacidade do
Infantario, Creche e Jardim de Infantil.

111.8 - Projetar/licenciar e candidatura a financiamento de residéncia para pessoas com
deficiéncia em Fala / Sdo Martinho do Bispo.

111.9 - Construgdo de prédio de habitacdo social em Penela.

111.10 — Insistir na candidatura e financiamento para melhoria do conforto térmico da sede
com as valéncias sociais (Residéncia Sabedoria, Centro de Dia, Centro de Apoio Ocupacional) e
aquisicdao de equipamento e mobiliario.

111.11 - Langamento de concurso de obras no Planalto do Ingote se houver financiamento
pelo PRR.

111.12 — Projeto de remodelacdo da Residéncia Igualdade / Rio de Vide, vocacionada para
pessoas sem abrigo e/ou doentes mentais.

.13 — Refor¢o da capacidade de produgao de energia com instalagdo de painéis
fotovoltaicos, em diversas localizagdes.

111.14 — Renovacao da frota com aquisicdao de viaturas elétricas e um miniautocarro para
transporte de passageiros.
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10 — Planos de Atividades 2023

Cada 4drea, servico, valéncia, empresa possui um Plano de Atividades completo que
pormenoriza 0s seus objetivos e prioridades. Tratam-se de documentos operacionais
importantes para a organizacdo sectorial.

Estes documentos, dada a diversidade da Fundagdo, atingem uma dimensdo que
desaconselha a sua publicagdao conjunta.

Razao porque se opta pela apresentacdo deste documento resumo de Plano de Atividades,
com sintese de prioridades, retratando e salientando o essencial.

Nota: Consultar dossier com Planos de Atividades para 2023, constituido por areas de
Coordenacgdo e Empresas do Grupo Fundagao ADFP.

Aprovado em reunido do Conselho de Administra¢do de 11/11/2022
Aprovado em reunido do Conselho Geral de 25/11/2022

O Presidente do Conselho de Administragdo
Assinado de forma

JAIME digital por JAIME

ADALBERTQaime Qzﬁmo SIMOES
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