Plano Atividades

Sintese
2026
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Adquirida em 2025

Prioridades

e _en

1 - Combater o desperdicio e melhorar a eficiéncia, sem perda da qualidade e da bondade na prestacao de
cuidados humanizados.

2 - Potenciar os servigos prestados as populagdes dos concelhos de Condeixa, Lous3, Miranda, Penela e
Poiares, pelo Hospital Compaixdo, incluindo cirurgias e consultas de especialidade, com acordo de
cooperagao com a ULS/SNS.

3 - Candidatura a financiamento das obras de reabilitagdo do Hospital S. Jodo, Lous3, adaptando a Cuidados
Continuados de Convalescenga, Paliativos, Longa Duracdo e ERPI, num total de 100 camas.

4 - Candidatura a financiamento para a construgdo do infantério / creche e desbloquear os terrenos do
CAMPUS ST. PAUL’S SCHOOL, para efeitos de construgcdo de novos equipamentos.

5 - Insistir na concretizagdo do Centro Civico e Social do Planalto do Ingote, Coimbra.

6 - Conclusao das obras dos prédios para habita¢do “social” em Penela e habitac¢3o colaborativaem Miranda
do Corvo. Langamento de concurso para construgio de edificios com 36 apartamentos, a custos controlados.

7 - Aprovar os projetos para as Residéncias Social e de Satide em Vila Nova e Rio de Vide para criangas
“especiais”.

8 - Execugdo e aprovagdo de projeto para Hotel de Charme na Lousa.
9 - Execugao de projeto para prédio de habitagdo em Condeixa.

10 - Criar condigbes para absorver a ANAJOVEM — Associagdo Nacional de Apoio a Jovens, se for essa a
vontade dos seus sécios.

11 - Concluir os investimentos para aumentar a capacidade de atragdo de visitantes no Parque Biolégico.

12 - Insistir com Governo no reconhecimento da Fundagio Filantrépica ADFP.



1)Saude: Hospital Compaixdo / Hospital S. Jodo / Cuidados
Continuados

A) Hospital Compaixdo - Hospital de proximidade de Condeixa, Lousa, Miranda,
Penela e Poiares

Potenciar as respostas de saude as populagdes de Condeixa, Lousd, Miranda, Penela e Poiares, por
parte do Hospital Compaixdo com acordos de cooperagdo com a ULS/SNS, respondendo também a
necessidades de outros concelhos do Pinhal Interior e freguesias proximas de Coimbra.

A.1) Acordo de Cooperagao com o SNS para

1. Realizacdo de exames complementares de diagndstico. Até haver acordo com o SNS,
manter parceria com empresas do setor, na area da Cardiologia e Imagiologia.

2. Alargar o horario do CAC — Centro de Atendimento Clinico para complementar as respostas
dadas pelos Centros de Saude.

3. Consultas de especialidades hospitalares médicas e cirurgias.

4. Tratamentos cirurgicos para combater as listas de espera no SNS.

A.2).Contratualizar e assinar parcerias
1. Abrir Unidade de Cuidados Paliativos com 20 camas.
2. Parcerias com diversas entidades de saude: ADSE, SAMS, Seguradoras, etc.

B) Hospital S. Jodo / Lousa
1. Insistir no financiamento publico para a reabilitacdo do edificio para Cuidados Continuados
Integrados destinados a Unidades de Cuidados Continuados ou ERPI com 100 camas.

C) Doenga Mental / Cuidados Continuados

Investir em Unidades de Cuidados Continuados de Doenga Mental para criangas / jovens em Vila Nova e
Rio de Vide. Aprovagdo dos projetos de remodelagao dos edificios existentes, propriedade da instituicdo e
fazer candidaturas a financiamento publico.

D) Cuidados Continuados
Instalacdo na Residéncia Cristo Redentor da Unidade de Cuidados Continuados de Longa
Duracdo, que foi instalada provisoriamente na Residéncia Gratiddo.

E) Benfeitorias e melhorias nas instalagdes

1. Medicina Fisica e Reabilitacdo — realizar obras de beneficiacao de instalagdes e promogdo
de uma maior eficiéncia que responda com mais qualidade e rapidez aos utentes.

2. Realizar obras de beneficiacdo da Residéncia Gratidao, se houver financiamento.

2)Educacao

A) St. Paul’s School em Coimbra —investir no aumento do niimero de alunos garantindo o
crescimento e a satisfagdo das familias no ano letivo 2025/2026 para viabilizar um aumento para
2026/2027, com vista a atingir as 350 criangas.

1. Obter financiamento e adjudicar obras para o Jardim de Infancia (Creche e Pré-escolar) que
permitira ultrapassar as 400 criangas.

2. Alargamento do ensino secundario em 2026 ao 122 ano.



B) CIM — Centro Intergeracional Mondego “Harmonia”

1. Melhorar a climatiza¢&o do edificado.

2. Criagdo de um espago exterior — horta pedagégica - que potencie um maior contacto com a natureza,
por parte dos utilizadores do CIM.

3. Aumentar o nimero de alunos na Universidade Sénior do Mondego e melhorar a oferta disciplinar.

C) Centro Infantil de Miranda do Corvo “Confianc¢a”

1. Insistir com a Seguranga Social para transformar o acordo “atipico” em “tipico” e reduzir o
acordo do Jardim Infantil, devido a baixa frequéncia e aumentar a capacidade da Creche.

2. Se a Seguranga Social continuar sem dar resposta 3 alteragdo do Acordo, temos de equacionar
o encerramento do Jardim Infantil, alargando a capacidade da Creche.

D) Mentes Brilhantes
1. Projeto em pausa desde 2024.
2. Procurar, com os novos autarcas, recuperar o projeto para Miranda e outros concelhos da CIM.

3) Assisténcia Social

A) Idosos

1. Dialogar com a nova Presidente da Camara Municipal de Coimbra sobre a conclusdo do
projeto social para o Planalto do Ingote, que inclui vérias residéncias para adultos.

2. Assinar Acordo de Cooperagdo para Centro de Convivio em Lamas com a Seguranga Social.

3. Financiar a construgdo de camas para ERPI no Hospital S. Jo3o.

4. Adaptar a Residéncia Cristo Redentor as exigéncias legais atuais.

B) Comunidade

1. Continuar a desenvolver trabalhos no Projeto “Passos para um futuro” em Coimbra como
base do Projeto Sem Abrigo Zero, com utilizagio da Residéncia Uniio, para apoiar a reabilitacdo
laboral de pessoas sem abrigo.

2. Manter a disponibilidade para avangar, com a Cdmara Municipal de Coimbra, no projeto do
Centro Social Residencial Polivalente do Ingote que inclui varias residéncias para adultos.

3. Centro de Acolhimento — Dar continuidade ao centro acolhimento de emergéncia para
pessoas em situacdo de sem abrigo, instalado na Residéncia Igualdade em Rio de Vide, que podera
ter de mudar de instalacgdes.

4. Reforgar o trabalho social da Casa Dignidade.

C) Deficiéncia / Doenga Mental

1. Aprovacgdo de projeto para construgdo de uma Residencial para pessoas com deficiéncia em
Coimbra, nos terrenos da Fundagdo, e apartamentos de autonomizacgao, vencendo as dificuldades
burocraticas criadas pela Camara Municipal de Coimbra na utilizacio dos terrenos do “Campus” do
St. Paul’s School.

2. Contratualizar com o IEFP o protocolo para o funcionamento de Centro de Recursos para a
Qualificagdo e Emprego (CRQE), em estreita articulagdo com o Centro de Emprego da Covilh3, dando
cobertura aos concelhos da CIM Beiras e Serra da Estrela - Covilhd, Fund3o e Belmonte

3. Criagdo de uma nova Oficina ocupacional, aliando a produggo de doces, compotas e Nabada
com a ocupacdo terapéutica de pessoas com deficiéncia e incapacidade.

4. Criagao de uma Sala de Formacdo / Sala de Educagiio Ambiental, reaproveitando espagos nao
utilizados no PBSL.

5. Iniciar e desenvolver CENARIOS DE CURA, um projeto de inclusio pela arte, que contempla a



criacdo de um teatro musicalizado, realizado por pessoas com deficiéncias e doenga mental.

D) Infancia

1. Reformular a Residéncia Fraternidade, criando duas estruturas residenciais de LlIJ (Lar de
Infancia e Juventude), de acordo com as disposigdes legais.

2. Avaliar possibilidade de criar um Centro de Acolhimento para criangas/jovens com
problematicas especificas ou enquadrados na drea da doenca mental.

4)Habitagao

1. Conclusdo do prédio em Penela para habitacdo a pregos controlados, com possivel venda para
reinvestir em habitacdo em Miranda.

2. Abrir concurso publico e adjudicagdo para construgdo de 4 prédios de habitagdo “socia
36 apartamentos, a pregos controlados no Bairro da Associa¢do, Miranda do Corvo.

3. Elaborac3o de projeto para moradias unifamiliares / habitacdo a custos controlados, também
o Bairro da Associa¢do, Miranda do Corvo.

4. Elaboracdo de projeto polivalente para habitagdo no terreno confinante com o Conimbriga
Hotel do Paco em Condeixa.

5. Concluir a construcdo do prédio para habitagdo colaborativa, destinado prioritariamente a
idosos.
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5) Turismo / Agricultura

1. Realizar investimentos no Parque Bioldgico para aumentar a capacidade de atragdo de
visitantes. Melhorar a Loja, Centro de Informagdo e Bar. Instalar equipamentos ludicos nos
picadeiros coberto e ao ar livre e noutros locais do Parque Bioldgico.

2. Reformular das areas oficinais visitaveis, de forma a torna-las mais eficientes e atrativas.

3. Instalar a Adega no Fundao.

4. Nova plantagdo de vinha e cerejal no Fundao.

5. Novas plantagdes com Pinheiro Manso em Miranda do Corvo.

6) Investimentos / Objetivos

Sintese:

1. Potenciar as respostas de saide do Hospital do Compaixdo, como Hospital de Proximidade,
(internamento, cuidados paliativos, cirurgias, exames complementares de diagnostico, consultas de
especialidade e CAC — Centro de Atendimento Clinico).

2. Reabilitacdo do Hospital S. Jodo na Lousa.

3. Instalacdo na Residéncia Cristo Redentor de Unidade de Cuidados Continuados de Longa
Duracdo e ocupagao total da Residéncia Gratiddo.

4. Potenciar a capacidade do Parque Bioldgico, com instalacdo de equipamento ludico e obras
no Museu Vivo de Artes e Oficios Tradicionais, alteragdo funcional.

5. Colégio St. Paul’s School — Ampliagdo do Infantario/ Creche e aumentar o nimero de alunos.

6. Obras de beneficiacido do Centro Social Comunitdrio, com prioridade no aquecimento e
adaptacio dos dois edificios do LIJ na Residéncia Fraternidade e drea da clinica de fisioterapia.

7. Instalacdo da adega do Monte de Isidro, Alpedrinha e nova plantagdo de vinha e cerejal no
Fundao.

8. Prédios de Habitacdo (36 fogos) a pregos controlados no Bairro Associagdo / concurso / Inicio



da obra.

9. Conclusdo do prédio de habitag3o a precos controlados na Vila de Penela e venda.

10.Projeto para prédio de habitacdo em Condeixa.

11.Nature House no PBSL — Parque Bioldgico da Serra da Lous3, dependente da alteragao de
Plano de Pormenor e estudo turistico para envolvimento do Templo.

12. Concluir projetos e licenciamento para Cuidados Continuados para criangas em Vila Nova e
Rio de Vide.

13.Investimento em novas viaturas automdveis, preferencialmente elétricos, incluindo um
Miniautocarro.

14.Lancamento da candidatura para o Centro Social do Planalto do Ingote, se a Camara
Municipal de Coimbra cooperar.

15.Aprovagdo do projeto para o Lar Residencial e Residéncia Auténoma em S. Martinho do
Bispo, se a Cdmara Municipal de Coimbra deixar de obstaculizar.

16. Concluir a instalagdo de painéis fotovoltaicos para produgdo de energia elétrica em diversas
localizagBes e equipamentos, nomeadamente no estacionamento do Hospital Compaix3o.

17.Reabilitacdo da Residéncia Cristo Redentor.

7) Objetivos gerais de gestdo

I. Relativamente aos servigos e valéncias existentes os objetivos prioritarios sdo:

1. Melhorar a eficiéncia através da definigdo de objetivos que aumentem as receitas e
racionalizem as despesas, através do rigor e a participacio dos colaboradores na gestao dos
recursos, melhorando a capacidade de gestdo e lideranga por parte da hierarquia, pela formagao.

2. Humanizagdo dos cuidados, com prevencio da violéncia, assente numa maior entrega dos
colaboradores. A dedicagdo e bondade dos cuidadores exige iniciativas permanentes de formagéo e
treino dos trabalhadores com realizagdo de alguns eventos, reunides ou congressos, que tragam
especialistas a Instituicio.

3. Melhorar a seguranca nas valéncias.

4. Promover formagdes internas, nomeadamente acerca de teméticas como o uso de
extintores, gestdo de conflitos, poupanga de energia, combate ao desperdicio, entre outras.

5. Criar condi¢des para absorver a ANAJOVEM — Associagdo Nacional de Apoio a Jovens se for
essa a vontade dos seus sdcios, na Fundagio Assisténcia, Desenvolvimento e Formacao Profissional
ou na Fundagao Filantrépica ADFP.

Il. Contabilidade, Recursos Humanos e Aprovisionamento

Apesar de ndo serem sectores de intervencdo social s3o dreas de extrema importancia para a

organizagao.

1. Aimplementacdo de inventério permanente, mensal, no armazém central.

2. Contabilidade ao dia, com centros de custos, que permitam uma gest&o assente em anélise
realista mensal.

3. Nos recursos humanos o objetivo passa por uma reorganizagdo dos servicos tendo em vista
o acelerar e simplificar de processos, bem como reforgar a informatizacio dos mesmos.

4. Melhorar toda a organizagdo do Servigo de Pessoal com respeito pela legislagdo e direitos
dos trabalhadores evitando conflitos e aumentar o bem-estar dos colaboradores.

5. Insistir na motivagdo dos trabalhadores e na sua satisfagdo com compreensio pelos valores
da Fundagao e objetivos de desenvolvimento sustentavel / ODS.

lll. Fundagao Filantrépica ADFP
Insistir com o Governo para o reconhecimento como IPSS da Fundagio Filantrépica, que faca a
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gestdo de patrimdnio e de equipamentos a definir, nas areas agricolas, turismo, construgao,
habitac3o, dirigindo os resultados para objetivos filantrépicos na area social e cultural. A ADFP
continuara como fundagdo operativa cumprindo os seus objetivos estatuarios.

A nova Fundacdo assegurara o funcionamento das valéncias da ANAJOVEM se se vier a
concretizar a concretizar a inten¢ado dos seus sécios.

8) Areas de Coordenacdo - Sintese Objetivos 2026
8.A) Formagao Profissional / Emprego / Integracdo / Agropecuaria

Qualificagdo de pessoas com deficiéncia, doenga mental e/ou incapacidade.

I. Formacao Profissional

Dar continuidade & execucdo da operagdo iniciada no inicio de 2025 - PESSOAS-FSE+-01435500
— Valorizar Talentos e Potenciar Aptiddes, numa oferta formativa que comtempla os cursos de
Assistente Familiar e de apoio @ Comunidade, Cozinheiro/a, Operador de Jardinagem, Empregado/a
de Andares e Empregado/a de Mesa.

Tratam-se de ofertas formativas para pessoas com desvantagens face ao mercado de trabalho,
num total de 72 destinatdrios, com percursos de 3000 ou 3600 horas (longa duragao)

Promover acdes de melhoria no que respeita ao acompanhamento dos formandos no seu
percurso formativo e as suas necessidades individuais, incluindo futura integragao.

Il. Formagao de Ativos

Dar continuidade a formacdo de ativos, divulgando um conjunto de ofertas formativas, que
contemplem agdes de formagdo transversais a todas as areas, incluindo as empresas do Grupo
Fundagdao ADFP.

Manter a estreita colaboragdo com o Centro Emprego do Pinhal Interior Norte e Confederagao
Nacional Instituicdes de Solidariedade (CNIS), para complementar a oferta formativa existente e
proporcionar a todos os trabalhadores o acesso a formagdo, de acordo com o previsto no Cddigo do
trabalho.

Dar seguimento ao plano de formagdo interna para quadros superiores, denominado, Leading 4
Good.

lll. Emprego

Continuar a apostar na inclusdo de trabalhadores com necessidades especiais e ajustar as
candidaturas das medidas ativas de emprego/apoios a contratagdo, as reais necessidades da
Fundagdo ADFP, privilegiando sempre a aposta nainclusdo de trabalhadores com deficiéncia / doenca
mental e desvantagens face ao mercado de trabalho.

Nesse sentido, pretende-se o arranque de um CRQE, no ambito da CIM Beiras e Serra da Estrela/
Centro de Emprego da Covilhd, levando para a regido a experiéncia acumulada e alargando assim
geograficamente, o nosso ambito de intervencgao.

IV. Voluntariado

Aumentar a rede de voluntérios e fidelizar os que ja colaboram nas diversas valéncias.

Reorganizar esta area face ao volume crescente e a necessidade de garantir um conjunto de
procedimentos garante de todos os direitos e deveres do voluntario.

Apostar no voluntariado estrangeiro, tendo como polo de atracdo o Parque Biolgico e o projeto
social que lhe esta associado — Turismo com propdsito.



Concorrer ao prémio troféu voluntariado, com o objetivo de homenagear o trabalho dos
voluntdrios e incentivar a prética do voluntariado.

V. Museu Vivo de Artes e Oficios Tradicionais

A prioridade € garantir que o Museu Vivo cumpra a sua tripla missdo:

a) museu vivo de artes e oficios tradicionais como mais-valia do Parque Bioldgico da Serra da
Lousa, intimamente ligada a filosofia do Turismo com Propésito.

b) apostar num desenvolvimento inclusivo e sustentavel, aliando uma atividade terapéutica no
ambito do CACI a produgdo de artesanato, valorizando as aptiddes das pessoas com deficiéncia ou
doenga mental.

c) preservar o Artesanato da Regido, diversificando as atividades ao dispor dos utentes para
despertar a sua motivagio e criatividade.

VI. Loja de Artesanato e Loja On-Line

Promover a venda dos produtos artesanais manufaturados nas oficinas Museu Vivo de Artes e
Oficios, e agroalimentares agricultados pela Fundacio ADFP nos seus terrenos e estufas.

Impulsionar a loja on-line, mantendo-a atrativa, operacional e dindmica.

8.B) Terceira Idade

I. Metas comuns a drea de coordenagio a populagdo idosa

Organizar formagGes e reunides com os colaboradores no 4mbito da humanizagdo dos cuidados
e na prevengao da violéncia.

Elaboracdo de um manual de evacuagio com planos de emergéncia e realizagdo de simulacros.
Este objetivo é transversal a todas as residéncias.

Il. Residéncia Sabedoria

Candidatar ao PRR, ou outras linhas de financiamento, a substituicdo das janelas por vidros
duplos e corte térmico; substituicio do pavimento dos quartos no 22 piso; transformacdo das
minicozinhas dos quartos em roupeiros e zona de estar.

Substituicdo de mobilidrio dos quartos, se houver financiamento externo, e transferéncia de 20
camas do Hospital e da Residéncia Gratiddo para a Sabedoria.

lll. Residéncia Cristo Redentor

Conclusdo do licenciamento com adaptagio as obrigagdes legais, atuais e realizacdo de obras
necessarias.

Aprovacao, pelo Centro Distrital de Seguranca Social, do alargamento da capacidade da
Residéncia, devido a reconversdo da antiga Creche do Senhor da Serra.

Aumento do acordo de cooperagéo, facilitando acesso a pessoas com menores rendimentos ou
instalando uma Unidade de Cuidados Continuados de Longa Durag3o, com 20 camas.

IV. Servigo de Apoio Domicilidrio - Felicidade
O SAD tem como objetivos, proporcionar servigos de acordo com um plano individual de
cuidados, com vista a garantir qualidade de vida e bem-estar ao utente assente na avaliagdo

multidimensional, dar continuidade ao Projeto “Vencer a Solid3o”. Reforgo na articulacdo com o SNS
dada a limitagdo no acesso dos utentes a cuidados de satde.

V. Centro Social de Lamas - Altruismo



Acordo de cooperacdo com a Seguranga Social para inicio do funcionamento do Centro de
Convivio para 30 utentes, dependente da emissao, pela Camara Municipal da licenca de utilizagao.

Continuacdo da implementagdo do projeto de animagdo e socializagdo “Sempre Ativo”,
desenvolvido no Centro de Dia.

Prevé-se ainda o reforco da articulagdo com os servigos de satide, com o intuito de se incrementar
o nivel de satisfacdo das necessidades de apoio médico, por parte dos utentes.

VI. Centro de Dia de Miranda - Serenidade

O Centro de Dia pretende continuar a melhorar o projeto do jardim iniciado no ano de 2020, que
se tem revelado um excelente promotor do envelhecimento ativo e da intergeracionalidade.

Este projeto vai deixar de estar condicionado pelas obras do Infantario que obrigaram a
transferéncia das criancas para o Centro Social Comunitario, o que contribui para facilitar acbes
conjuntas entre as criangas e idosos.

VII. Universidades Séniores - Cortesia e Mondego

Os objetivos sao:

Atrair novos alunos.

Ampliar o leque de disciplinas.

Aumentar a satisfagdo de alunos e professores voluntarios.

Diversificar as atividades ludicas e turisticas, promovendo servicos, deveres e direitos dos
seniores e a intergeracionalidade.

Incrementar as atividades sociais, culturais, de cidadania, de ensino e de lazer entre ambas as
Universidades.

VIIl. Familia e Comunidade

Rede Solidaria de Cantinas Sociais: Programa de Emergéncia Alimentar:

Continuar a dar resposta através do fornecimento de refeigdes diarias as familias muito
carenciadas do Concelho de Miranda do Corvo, com o apoio do Instituto de Seguranga Social.

Garantir apoios da Seguranga Social e Cadmara Municipal de Coimbra, para responder as
necessidades da populagdo Sem-Abrigo, em Coimbra.

Prosseguir a distribuicdo mensal de cabazes alimentares a agregados familiares carenciados do
Concelho de Miranda do Corvo, que optem pelo recebimento de géneros alimentares, em detrimento
de uma refeigao diaria.

8.C) Saude Mental e Deficiéncia - Reabilitacao e Bem-estar

Organizar um acampamento na primavera no Parque Biol6gico da Serra da Lousa.

Realizar a colénia de férias partilhada, alargando a outras respostas da drea de satide mental.

Incentivar as visitas a familia em fins-de-semana e/ou férias.

Dinamizar os almogos sociais em restaurantes da comunidade, e as idas ao cinema.

Incluir os residentes em mais atividades de satide, sociais, culturais e desportivas, existentes na
comunidade local.

Incentivar a participacdo dos utentes nos varios desportos adaptados, natagdo, futebol e
atletismo.

I. Deficiéncia / Apoio Residencial

Objetivos gerais
Mais do que apoiar pessoas com deficiéncia ou doenga mental, ambiciona-se integrar, incluindo-
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as no funcionamento diario de toda a organizac3o. Acreditamos que contribuimos diariamente para
a valorizagdo e dignificacdo das pessoas com deficiéncia.
A dimensdo de cuidados de exceléncia e humanizados, contribuem para residentes mais felizes.

I.1 - Lares Residenciais - Residéncia Coragem e Residéncia Respeito,

a) Encaminhamento e Integragdo

Procurar encaminhar utentes com idade igual ou superior a 65 anos para Estruturas Residenciais
para Idosos (ERPI), promovendo solugdes adequadas as suas necessidades e garantindo continuidade
de cuidados.

b) Gestdo Financeira e Educagio para a Poupanca

Reduzir as despesas gerais do lar residencial.

Promover habitos de poupanca junto dos residentes, através de acdes educativas e praticas de
consumo consciente.

c) Reforgo dos Lagos Familiares

Criar “O Cantinho da Familia”: espago acolhedor, destinado a visitas familiares e momentos de
intimidade afetiva.

d) Atividades ao Ar Livre e Convivio

Organizar um acampamento na primavera no Parque Bioldgico da Serra da Lous3, promovendo
contacto com a natureza e autonomia.

Realizar a coldnia de férias partilhada com a Unidade de Vida Apoiada, alargando a participagdo
a outras respostas da area da satide mental, fomentando a inclusdo e o convivio interinstitucional.

e) Reforgo dos Vinculos Familiares

Incentivar as visitas a familia durante fins-de-semana e periodos de férias, promovendo o
reencontro e o afeto.

f) Dinamizag&o Sociocultural na Comunidade

Dinamizar jantares sociais em restaurantes locais e organizar idas ao cinema, reforcando o
sentimento de pertenga a comunidade.

g) Inclusdo em Atividades Comunitarias

Incluir os residentes em atividades de saude, sociais, culturais e desportivas existentes na
comunidade local, promovendo a atividade fisica e 0 bem-estar.

h) Visitas Interinstitucionais Anuais

Conhecer outras organizag@es, adquirir experiéncia e promover a melhoria continua dos servigos
prestados.

Il. Doenga Mental - apoio ocupacional e residencial

Objetivos gerais

Na comemoracdo dos 10 anos da Lei de Satde Mental, em 2009, nasceu o projeto #/= Mente,
visando desenvolver respostas integradas direcionadas para as pessoas com doenga mental grave
com servicos domicilidrios, ocupacionais e residenciais.

Promover na Comunidade, a satide mental e o combate ao estigma associado as pessoas com
doenga mental, com a realizagio de exposicdes de trabalhos realizados pelos utentes e realizacdo de
acdes de sensibilizagdo sobre a importancia de respeitar os Direitos Humanos das pessoas com
doenga mental.

A dignidade de cada pessoa exige os direitos ao trabalho ou ocupacio, mas, sé se adquire na sua
plenitude com a liberdade de amar e ser amado. Pretende-se contribuir para residentes mais felizes
e realizados. Tendo sempre em vista o objetivo da recovery, adaptado as capacidades de cada pessoa.



I1.1 - Férum Sécio Ocupacional “Empatia”

De acordo com as orienta¢des governamentais adaptar esta resposta pioneira a USO, Unidade
Sécio Ocupacional na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados de Saide Mental.

Realizar atividades em colaboracdo com a comunidade local.

Realizar as atividades com materiais reciclados, evitando custos desnecessarios.

Promover atividade que criem habitos de poupanga nos utentes.

Desenvolver atividades que promovem habitos de vida saudavel.

Continuar a desenvolver atividades no Senhor da Serra e em Miranda do Corvo.

I1.2 - UVA - Unidade Vida Apoiada, Residéncia Tolerancia

Assegurar o funcionamento continuo, com foco constante na humanizagdo dos cuidados, na
reabilitacdo psicossocial e na colaboragdo préxima com as familias, promovendo a autonomia dos
residentes e a sua integracdo na comunidade. Estd também em consideragdo a eventual reconversao
para outra tipologia no ambito da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados de Saude
Mental.

I1.3 - Residéncia Esperanga

Continuar a incutir nos Colaboradores a prestagdo de cuidados humanizados a Pessoas, aliando
a técnica a bondade e compaixdo, com uma maior entrega dos colaboradores, como se tratassem de
familiares queridos.

Garantir a continuidade da Valéncia, mantendo a resposta contratualizada com a ULS Coimbra,
mas com aumento das didrias pagas por cada residente, e procurar integrar os dois Protocolos
assinados em 2012 e 2014 respetivamente, na Rede de Cuidados Continuados Integrados em Saude
Mental, suprimindo necessidades prementes de respostas especializadas na area da saide mental.
Continuar a admitir utentes em situagdo de emergéncia social sem resposta na sua area de residéncia,
encaminhados pelo Instituto da Seguranga Social, Ministério da Justica e Misericérdia de Lisboa em
regime de vaga sem Acordo de Cooperagao.

Procurar manter a ocupacio a 100% para apoiar o maior nimero possivel de pessoas.

Melhorar as condi¢des terapéuticas da residéncia com dois espagos de relaxamento: uma sala de
snoezelen com equipamentos que estimulem os sentidos e proporcionem uma experiéncia
multisensorial completa (colunas de bolhas e fibra ética, mesas de luz e som, projetores e colchdes
de dgua para estimulos tateis) e um Rooftop na cobertura do prédio, com seguranga, mobiliario de
exterior e vegetagdo, que proporcionem tranquilidade e bem-estar aos utentes.

Combater o desperdicio e melhorar a eficiéncia, sem perda da qualidade na prestacao de
cuidados humanizados.

I1.4 - Residéncia Bondade, Residéncia de Apoio Maximo (RAMa)

Manter o didlogo com os Ministérios da Saude e Segurancga Social para alargar o acordo da
Residéncia de Apoio Maximo - RAMa, de 12 para 23 utentes, continuaremos a admitir doentes em
extra acordo para responder a necessidades prementes das pessoas e familia, com o apoio da
Seguranca Social, Ministério da Justica e Misericérdia de Lisboa.

Diligenciar encontros frequentes, entre familiares e utentes com vista a criar oportunidades
para desenvolver competéncias sociais.

Promover, reforcar e diversificar os treinos de competéncias, tendo como objetivo principal a
autonomizagdo e reabilitagdo psicossocial do utente e consequentemente a alta para respostas
adequadas as suas potencialidades.

Encaminhamento de utentes maiores de 65 anos, para Estruturas Residenciais para ldosos.



lll. Educagao Fisica / Desporto

Participagdo em competicdes desportivas com utentes das valéncias de terceira idade, Walking
Football.

Incluir pessoas com deficiéncia e/ou doenga mental no Projeto Superagdo: Atletismo,
Basquetebol, Boccia, Futsal e Natag3o.

Reforgo da educagdo fisica e natacio pré-escolares e de férias ativas no CATL.

Articulagdo, desenvolvimento e promogdo da sec¢do auténoma da Fundagdo ADFP (Escola de
Futsal Viveiro).

Continuidade da parceria com a ANDDI — Associagdo Nacional de Desporto e Desenvolvimento
Intelectual.

Lancamento da columbofilia de competicdo para facilitar a integragio dos residentes,
especialmente criangas e jovens.

IV. Criacdo de novas respostas sociais e de satde

IV.1- Residéncia de cuidados paliativos especializada em Doencas Raras;

A construgdo de uma residéncia direcionada para portadores de doengas raras, projeto na
cidade de Coimbra, no Planalto do Ingote, dependendo da colaboracio da Camara Municipal de
Coimbra.

IV.2 - Equipa de Apoio Domicilidrio (EAD adultos)

Candidatura ao abrigo da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados de Satde Mental
a equipa de apoio domicilidrio. Recordamos que durante anos gerimos um servico comunitario,
resposta que preenchia uma lacuna existente de apoio e cuidados de proximidade a pessoas com
doenga mental, junto das suas familias, em seis concelhos na zona centro.

IV.3 - Residéncias de Apoio Maximo destinada a crian¢as, RNCCISM

E sabido a escassez de respostas especializadas na drea da Salide Mental, nomeadamente na
area das criancas e jovens com alteragdes psicoldgicas e comportamentais graves sendo de extrema
importdncia a criagdo de equipamentos que respondam de forma adequada as necessidades de
cuidados destes. Admitimos criar duas unidades em Vila Nova e Rio de Vide, cujos projetos estdo a
aguardar aprovagdo na Camara Municipal, para posterior financiamento.

IV.4 - Centro Social do Planalto do Ingote

Investir na construgdo do Centro, com 3 Unidades diferentes, respondendo as necessidades de
Coimbra e da regido, se houver financiamento pelo PRR, se a Cdmara Municipal disponibilizar o
projeto e deixar de obstaculizar. Uma nova presidente da Camara, é motivo de esperanca.

V - Atividades Ocupacionais Terapéuticas

As Valéncias de Ocupagdo Terapéutica incluem dois Centros de Atividades e Capacitagdo para a
Inclusdo — Centro Simpatia e Centro Amizade e o Nucleo Terapéutico Ocupacional — NTO Dedicagao.

Partilham a mesma filosofia, acreditando que a participacio em atividades
ocupacionais terapéuticas favorece o bem-estar emocional e social, desenvolve competéncias
pessoais e relacionais e refor¢a a autoestima e a autonomia dos utentes.

V.1 - Centros de Atividades e Capacita¢do para a Inclusdo — CACI Simpatia e CACI Amizade

Os CACls funcionam mediante acordo com a Seguranga Social. Centram a sua acdo na ocupacao
terapéutica de pessoas portadoras de deficiéncia e/ou incapacidade, incluindo doenca
mental, visando a promog&o da sua qualidade de vida, possibilitando um maior acesso 3 comunidade,
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aos seus recursos e atividades que se constituam como um meio de capacitagao para a inclusdo, em
funcdo das respetivas necessidades, capacidades e nivel de funcionalidade.

V.2 — Nicleo Terapéutico Ocupacional — NTO Dedicagdo

Funciona sem apoio estatal, constituindo-se como uma atividade filantrépica da Fundagdo ADFP.
Reproduz o modelo dos CACls, apoiando utentes residentes e ndo residentes, sendo promotor da sua
dignidade pessoal e aumento autonomia e autoestima, contribuindo para o coletivo da comunidade.

Nestas valéncias ocupacionais, as prioridades serao:

Manter a dindmica de diversificacdo de ocupagdes terapéuticas existentes nos dois CACls e NTO,
sempre que possivel numa légica produtiva.

Apostar na dinamizagdo/melhoria das Salas de Atividades, adaptando-as cada vez mais a tipologia
dos utentes, seus interesses e expetativas.

Fortalecer as competéncias pessoais e socioprofissionais de pessoas com deficiéncia ou doenca
mental, promovendo a sua inclusdo através da arte, contemplando teatro, musica e danga, com vista
a criacdo de um teatro musicalizado.

9.E) Infancia e Juventude / Refugiados / Sem Abrigo Zero — INCORPORA
[ Cultura

l. Politicas Sociais de Familia - Infancia e Juventude

1.1 - Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) “Alegria”

Incentivar valores associados a igualdade, tolerancia e respeito pelos outros.

Promover a autonomia no estudo e na aprendizagem.

Estimular a entre ajuda e o trabalho em equipa.

1.2 - Lar de Infancia e Juventude | Residéncia Fraternidade

Promogdo de valores associados ao trabalho, rigor, tolerancia e respeito pelo diferente.

Promover e fortalecer a relagdo socio afetivas entre os jovens e entre jovens e equipas de
trabalho.

Melhorar os resultados educativos das criangas e combater o insucesso escolar.

Formac3o as criangas e jovens com vista a evitar desperdicios e consciencializacao ambiental.

Proceder a obras de conforto térmico com um sistema de aquecimento central e dividir a atual
estrutura em duas Unidades, cumprindo a legislagdo, se houver financiamento.

1.3 - Centro de Apoio a Vida e Mulher “Generosidade”

Apostar na parentalidade positiva, dotando as mulheres de competéncias morais, incutindo o
cumprimento de regras sociais, desenvolvendo a relagdo mae-filhos.

Aprovar um regulamento que obrigue a melhorar o desempenho de atividades profissionais e/ou

ocupacionais.

Alterar o Acordo de Cooperacdo com a Seguranga Social em sintonia com as normas nacionais,
aumentando o valor que recebemos por utente, agora que ja se instalou o elevador no prédio do
Cinema.

Trabalhar e explorar conceitos relacionados como cidadania e respeito bem como promover boas
praticas parentais.

1.4 - Apartamentos de Autonomizagdo “Residéncia Lealdade” e “Residéncia Integridade”
Os Apartamentos de Autonomizagdo enquanto resposta social destinam-se a apoiar a transicao
para a vida adulta de jovens, dos 15 aos 21 anos de idade, com Medida de Promocgdo e Protegdo, que
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demonstrem competéncias pessoais.

Nos nossos apartamentos de autonomizagdo, Residéncia Integridade e Residéncia Lealdade,
teremos um total de 10 jovens, de ambos os sexos, que serdo acompanhados por psicdlogos e
técnicos de ciéncias da educacdo.

Il. Casa Dignidade — Projeto Sem-Abrigo Zero

Dar continuidade ao Centro de Acolhimento de Emergéncia Noturna, se a Cimara Municipal de
Coimbra ou a Seguranga Social assegurarem o financiamento.

Continuar a sensibilizar poderes publicos para uma atuagio adequada que n3o seja sé assistencial,
implementando o ambicioso projeto Sem Abrigo Zero.

Manter o servico de jantar 5 dias por semana mesmo sem apoio do Estado, uma vez que a Camara
preta o servigo ao fim-de-semana e feriados.

Implementar o projeto “Passos para um Futuro”, iniciado em 2024, com financiamento
comunitario.

Aproveitar as potencialidades da Residéncia Unido como incentivo a integraggo laboral de pessoas
em situagao de sem abrigo.

I1l. INCORPORA

Assenta numa parceria financiada pela Fundagdo “La Caixa”, BPI, na Casa Dignidade.

Dar resposta de integracdo profissional aos refugiados, pessoas com doenca mental ou em
situacdo de sem abrigo e outras pessoas excluidas do mercado de trabalho.

Manter disponibilidade para cooperar com a “La Caixa” em respostas para a infancia.

IV. Projetos Internacionais

Dar continuidade ao projeto SCAFFOLD — Apoiar os Campedes da Sustentabilidade do Futuro, um
programa de aprendizagem e desenvolvimento formativo para jovens com a duragiio de 24 meses.

Apoiar os jovens com menos oportunidades a tornarem-se "ativadores da sustentabilidade" nas
suas comunidades.

Melhorar a capacidade e as competéncias das organizagdes de juventude para trabalharem
eficazmente com os jovens com menos oportunidades.

Idealizar laboratérios de co-design de sustentabilidade baseados na comunidade, para que as
organiza¢Bes de juventude e os ativadores possam colaborar com outras partes interessadas na
resolugdo de problemas de sustentabilidade.

Mediante aprovagdo, dar inicio a parceria em mais 2 projetos internacionais, nas areas de:
Desinformagdo e Violéncia Doméstica.

V. Biblioteca
Depois da transferéncia da biblioteca para a Camara Municipal, manter a gestdo do arquivo e o
nosso fundo bibliotecério interno acessivel as valéncias.

VI. Cinema

Langar campanha de divulgagdo junto dos estabelecimentos de ensino, com vista a atrair novos
clientes.

Sensibilizar a Camara Municipal para apoiar 72 Arte, incentivando criangas, idosos e populagdo
em geral a visionar filmes.

Procurar mais receita / publicidade, junto dos Parceiros.

Melhorar o funcionamento do bar do cinema, por exploragio particular externa a Fundagdo.
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10.F) Educagdo / St. Paul’s / Infantarios Sociais / Mentes Brilhantes

l.a - Creche e Jardim de Infancia | Centro Infantil de Miranda do Corvo “Confianca”

Apds as obras, retomar as atividades no edificio restaurado.

Exigir a Seguranga Social a revisdo do acordo de cooperagdo, sob pena de termos de encerrar o
Pré-escolar, dada a gestdo deficitaria da valéncia.

O Plano Anual de Atividades orienta as atividades transversais a todas as faixas etaria.
Pretendemos com este Plano proporcionar um leque variado de atividades e assinalar datas e
efemérides mais significativas do nosso calendario.

Além do Plano de Atividades geral do Centro Infantil, temos ainda o Plano Curricular, elaborado
de acordo com a grupo de criangas a que se destina.

I.b — Estudar a possibilidade de criar uma creche no Centro Social de Lamas — Altruismo.

Il. Creche e Jardim de Infancia | Centro Intergeracional Mondego “Harmonia” -

Equipamento de Sdo Martinho do Bispo

Melhorar as condi¢cdes térmicas do edificio.

A criagdo de um espago exterior — horta pedagégica — é uma das ambi¢des educativas, que

potencie um maior contacto com a natureza, por parte das criangas e idosos.

Dar continuidade ao tema do projeto educativo de estabelecimento “Educagéo para os valores,
para a multiculturalidade e para a cidadania”, com atividades integradas nos projetos pedagogicos
em creche e, nos projetos curriculares de grupo em contexto de Pré-Escolar, e assinalar as datas e
efemérides mais significativas do calendario civico.

l1l. St. Paul’s School / Letras Eximias

O objetivo é ultrapassar a meta de 300 alunos, visando os 330 em 2026 e alargar o secundario ao
129, procurando a autonomia financeira e garantir o sucesso do ambicioso projeto educativo.

O objetivo é um ensino de exceléncia assente no bilinguismo de Portugués e Inglés, promovendo
uma cultura humanista.

Dada a crescente procura a nivel do Infantario/Creche e restantes ciclos de ensino, obter
financiamento para obras de ampliagdo de instalacdes.

O Plano Anual de Atividades do St. Paul’s School assenta no Projeto Educativo da Escola, que
potencia a formagdo integral da crianga e do jovem, valorizando-se o sucesso académico e
profissional, alicercado em atitudes, praticas e valores estruturantes que contribuam para o
crescimento do individuo enquanto ser social. A nossa missdo é a de formar cidadaos autéonomos,
criticos, criativos, possuidores das competéncias e capacidades necessarias a um bom desempenho
pessoal, social e profissional, com vista ao prosseguimento de estudos ou a sua integragdo ativa e
proactiva numa sociedade em acelerada e crescente mudanca e cada vez mais globalizada.

Manter a atribui¢do de bolsas a criangas “brilhantes”, sobredotadas.

11.G) Engenharia e Patrimoénio

l. Introdugao

O Gabinete de Engenharia e Patrimonio desenvolve estudos e projetos de Arquitetura,
Engenharia e Fiscalizagdo de Obras, manutengdo/conservagdo de infraestruturas, procurando uma
boa relacio custo/beneficio, e uma gestdo de rigor que impeca derrapagens orcamentais.

Il. Servigos Prestados
Projetar e contruir novos equipamentos e edificios habitacionais, modernizagdo e manutencao
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das infraestruturas ja existentes, candidaturas, concursos publicos, consultas prévias, ajustes diretos,
execucdo de obras e fiscalizagdo de empreitadas e aquisi¢do de equipamentos.
Gestdo de viaturas/transportes e manutencdo de edificios existentes.

lll. Atividades/Projetos a desenvolver no cumprimento dos objetivos estratégicos
da Fundagdo ADFP

Reforgar a capacidade de construgio por administragio direta, com o Alvara do Hotel Serra da
Lousa, reduzindo custos e intermedidrios.

lll.1 - Restaurante Museu da Chanfana
Elaborar projeto para ampliagdo da cozinha e aproveitamento do espaco do atual Centro de
Informagao.

l1l.2 - Vila Nova e Rio de Vide
Cuidados Continuados Integrados Satide Mental para a infancia, apés licenciamento dos projetos
na Cadmara Municipal de Miranda do Corvo. Tentar obter financiamento.

lll.3 - Parque Bioldgico Serra da Lousd / Templo Ecuménico Universalista
Conclusdo e aprovagédo do projeto Nature House no Parque e Hotel Rural anexo ao Templo.

I11.4 - Projeto + Turismo no PBSL

Melhorias no espago das lojas, criagdo de espaco de eventos no picadeiro fechado e colocagdo
de equipamentos lddicos infantis em diversos locais e picadeiro aberto. Inicio e conclusio de obras e
aquisicao de equipamento.

lIL.5 - Prédio de Habitacdo Colaborativa, Lote n? 38 do Bairro da Associagio
Conclusdo da obra.

1.6 - Prédios de Habitacdo Plurifamiliar (Programa 12 Direito), Lotes n2s 36, 37, 39 e 40 do
Bairro da Associagdo.

Langamento do concurso publico e inicio de obras de edificagdo de 36 apartamentos para estas
respostas sociais, incluindo mdes vitimas de violéncia doméstica e pessoas em situacdo de sem abrigo.

111.7 - St Paul’s School

Obtencdo de financiamento para as obras de ampliagdo da capacidade do Infantario, Creche e
Jardim de Infantil.

I11.8 - Fala / Sdo Martinho do Bispo

Projetar/licenciar e candidatura a financiamento a residéncia para pessoas com deficiéncia e/ou
para alunos, se a Cdmara Municipal de Coimbra desbloquear a situagio do CAMPUS do St. Paul’s
School.

11l.9 - Prédio de Penela
Conclusao das obras e venda dos apartamentos.

111.10 - Planalto do Ingote
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Lancamento de concurso de obras se houver financiamento e a Cdmara de Coimbra entregar os
projetos necessarios.

111.11 - Hospital Compaixao

Refor¢o da capacidade de produgdo de energia com instalagdo de painéis fotovoltaicos, em
diversas localizagcdes, nomeadamente no estacionamento.

Cobertura da varanda exterior, na fachada principal, permitindo alargar a area de fisioterapia e
facilitar a instalagdo da Unidade de Cuidados Paliativos com 20 camas.

I11.12 - Viaturas
Renovagdo da frota com aquisicdo de viaturas elétricas de passageiros, incluindo os

miniautocarros.

lIl.13 - Lancamento de Projetos para Hotel na Lousd, prédio habitacional em Condeixa e
recuperacio de casas na Corga e em Godinhela.

111.14 - Hospital S. Joao
Concurso, adjudicacdo e realizagdo das obras de requalificagao se obtivermos financiamento.

111.15 - Remodelacdo/Amplia¢cdo da Residéncia Cristo Redentor

Aprovacdo do projeto na Camara Municipal de Miranda do Corvo e realizagdo das obras para
legalizacdo de acordo com a exigéncias legais atuais.

111.16 - Residéncia Fraternidade

Projeto de reabilitagdo, criando duas estruturas residenciais de Lar de Infancia e Juventude, de
acordo com a legislagdo e melhoria das condigdes térmicas.

111.17 - Residéncia Esperan¢a
Tornar seguro e agradavel o Roof-top da residéncia.

111.18 - Arranjos exteriores e pavimentagdo na Adega, Carpintaria e Armazém na Rua da Coutada.
111.19 - Reabilitagdo de casas de habitagdao em Godinhela e Corga.

111.20 - Realizag¢do de pequenas obras de beneficiacdo do imovel de Vil de Matos, Coimbra, com
2 habitagdes.

111.21 - Se houver concretizacdo do processo de integragdo do patriménio da ANAJOVEM sera
feita uma avaliacdo para responder a eventuais necessidades de reparagoes.

111.22 - Fazer estudo topogréfico da propriedade adquirida confinante com o campus St Paul’s
para se anexar o terreno e eventual adaptagao aos fins sociais ou venda da moradia.

111.24 - No caso de concretizacdo da aquisi¢cdo do imovel confinante com a sede em Coimbra, sera
feito estudo funcional para futuro projeto e procederemos a reparacdes urgentes.
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12 - Planos de Atividades 2026

Cada drea, servigo, valéncia, empresa possui um Plano de Atividades completo que pormenoriza
os seus objetivos e prioridades. Tratam-se de documentos operacionais importantes para a
organizagao sectorial.

Estes documentos, dada a diversidade da Fundagio, atingem uma dimensio que desaconselha a
sua publicagdo conjunta.

Razdo porque se opta pela apresenta¢io deste documento resumo de Plano de Atividades, com
sintese de prioridades, retratando e salientando o essencial.

13 - Fundagao Filantrépica ADFP

Se a Fundagdo Filantrépica ADFP tiver reconhecimento toda a atividade seguinte passara para a
nova organizacgao.

1) Turismo / Miranda e Condeixa

1.1. Apostar no desenvolvimento do sector do Turismo, com propdsito social, contribuindo para
o desenvolvimento econémico da regido, criando emprego e condigbes para gerar e responder ao
aumento de procura.

1.2. Desenvolver os equipamentos existentes: Conimbriga Hotel do Paco, Hotel Parque Serra da
Lousa, Trivium (Parque Bioldgico da Serra da Lous3, Espaco da Mente, Templo Ecuménico Universalista),
Museuda Chanfana e Museu do Mel, procurandocaptareatrairmaisclientese turistas.

1.3. Implementar equipamentos de animagio no Parque Bioldgico e melhorar o exterior do
Templo Ecuménico Universalista.

1.4. Avaliar a possibilidade de novo projeto turistico que inclua um novo Hotel de Charme 5
estrelas, na Quinta de S. José na Lous3.

I. Objetivos Gerais

Encontrar formas de sustentabilidade para o setor, privilegiando a criacdo de produto inovador,
0 aumento e reforgo de parcerias com agencias de viagens, empresas e plataformas de vendas.

Aposta na divulgagdo eficaz de todo o Setor do turismo, nomeadamente através da presenca em
feiras do setor, divulgago fisica, e digital do produto, criacio de ofertas inovadoras.

Reforgo do posicionamento estratégico ao nivel do panorama nacional e internacional.

Reforgo do posicionamento no publico- alvo e conquista de novos publicos e segmentos de
mercado.

Continuar o processo de melhoria continua do Conimbriga na Organizacgo de grandes eventos
festivos e congressos.

Reforgo do Projeto Bike Hotel através da melhor rentabilizacio dos equipamentos de apoio ja
existentes.

Recandidatura ao galarddo Green Key, incluindo também o Conimbriga Hotel do Pago.

Estudar outros nichos de Turismo rural e turismo Espiritual.

Il. Hotel Serra da Lous3 — Alojamento e Servicos de SPA

Estudar oportunidades no Turismo de Sadde, através de uma parceria proficua com o Hospital
Compaixdo, se a Unidade de satide conseguir celebrar acordos que Ihe permitam atuar em novas
especialidades cirurgicas.

Maior dinamizagdo do SPA do Hotel;

Cobertura de esplanada e construgao de novos quartos tipo Nature House, no Parque Bioldgico,
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quando a Camara aprovar.
Obter o licenciamento de um Hotel Rural, junto do Templo Ecuménico, com cerca de 11 quartos.

Construcdo de uma Piscina Ecolégica junto do Templo Ecuménico de apoio @ Unidade de
Alojamento;

lll. Conimbriga Hotel do Pago

Reforco da posi¢do no espago de procura nacional, diminuindo a dependéncia de turistas
estrangeiros e operadores.

Reforcar o numero de quartos para pessoas com mobilidade reduzida.

Continuar a aposta no segmento de eventos corporativos.

Continuar as parcerias com o meio artistico. Equacionar novas ligagdes e projetos na drea do
turismo de experiencias e gastronémico.

IV. Restaurante Gavius
Reforco da posic¢do junto do publico local e regional.
Reforgo da presenga nos principais guias gastronomicos.

V. Restaurante Museu da Chanfana

Continuar a servir os jantares na sala do restaurante do Hotel Serra da Lousa.

Reforco dos eventos Gastrondmicos a ter lugar no Hotel Serra da Lousa e na sala tradicional do
restaurante, nomeadamente a organizagdo de jantares tematicos em alguns meses.

Reforco da aposta no setor Corporate através do Menu executivo no Restaurante Museu da

Chanfana.
Ampliagdo da Cozinha apds a realizagdo dos Investimentos no Parque bioldgico.

VI. Parque Biolégico da Serra da Lousa

Alteracdo do lay out na zona da entrada do Parque Biolégico, melhorando as condigdes de acesso
ao Parque e a loja do museu vivo de artes e oficios tradicionais.

Aquisi¢cdo de diversos equipamentos de diversdo.

Alteracdo do uso de uma parte do Picadeiro Coberto com o objetivo de ter mais equipamentos
de diversio em espaco coberto, com o objetivo de melhorar a resposta nos periodos de Inverno e de
criar melhores respostas para receber grupos e festas de aniversario.

Este espaco do Picadeiro permitira criar um Centro Pedagégico para a realizagao de atividades
pedagogicas e de diversdo, com impacto positivo na captagdo de festas de aniversario e de eventos
empresariais.

Desenvolvimento de acdes com o objetivo de aumentar o numero de visitas.

Aproveitar a informagdo do programa de Agro gestdo (registo de todos os animais do Parque
Selvagem permitindo uma melhor gestao do efetivo e alimentagdo —numero de crias/gestacdo etc.),
para o desenvolvimento de agdes pedagégicas e de campanhas de divulgacao do Parque.

Objetivos: Enriquecer o espélio animal, promover a sensibilizagdo ambiental e potenciar a
autonomia das visitas.

1. Obtencdo de exemplares de espécies selvagens e de agropastoricia em falta.

2. Criagdo de novos ateliers tematicos-

3. Desenvolvimento de folheto de visita autoguiada.

4. Elaboracdo de guido para o Espago da Mente

VIl. Templo Ecuménico Universalista
Pavimenta¢do da estrada de acesso pela Camara Municipal, permitindo aumentar o nimero de
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visitantes.

Aposta numa comunicacdo mais eficaz do equipamento para captacio de publico.

Continuar a cortar algumas arvores em terrenos anexos para melhorar visibilidade e plantar
novas espécies, como pinheiro manso.

Melhorar o caminho pedonal de acesso ao Templo, caso exista candidatura que apoie;

Estudar formas de dinamizag&o do turismo assente na espiritualidade;

Projetar melhorias na apresenta¢do dos contelddos multimédia do Observatério de Religides
procurando fundos para a sua concretizacdo;

Melhorar a sinalética no exterior de modo a tornar mais clara a percecdo da diversa simbologia
existente.

Objetivos: Promover a compreensdo do espaco e fomentar o didlogo cultural e espiritual.
1. Criagdo de dindmicas e eventos culturais e espirituais.
2. Implementagdo de sinalética interpretativa

VIIl. Museu do Mel

A nova estratégia que foi seguida no Museu do Mel através da oferta de produtos gastronémicos
saudaveis tem tido bom impacto na popula¢ido. O numero de clientes aos almogos tem aumentado
de forma significativa. Queremos manter esta estratégia e procurar melhorar o servigo ao lanche e
aos fins de semana.

IX. Museu Vivo de Artes e Oficios Tradicionais
Valorizar os oficios tradicionais e reforcar a componente educativa e experiencial das visitas.

1. Elaboragdo de guides interpretativos para monitores.
2. Criagdo de “Dias Tematicos dos Oficios”.

X. Museu Espago da Mente
Estudar a criagdo de uma “ilusdo” que reforce a ideia de vida apds a morte.

Xl. D’Natureza - Saboaria da Serra, Lda.

Em 2016, fruto de uma parceria entre a Fundagdo ADFP e uma Empreséria, foi criada a empresa
d’Natureza — Saboaria da Serra, Lda. que produz artesanalmente cosmética natural, sob a marca
D’NATUREZA, destinada a SPAS, Hotéis, Termas, Lojistas e outros espacos de salde e bem-estar.

I. Objetivos

Pesquisa e Desenvolvimento

Estabelecer protocolos de colaboragdo com a Universidade de Coimbra, Politécnico de Coimbra
e IEFP, com vista ao desenvolvimento de projetos em comum e integragdo de estdgios curriculares.

Pesquisar novos ingredientes naturais para desenvolvimento de novos produtos cosméticos. Foi
submetida uma candidatura ao AVISO MPr-2023-7 - SIID — I&D Empresarial - Operagdes em
copromogdo - Outros territdrios, denominada “MEDSCRUB”, que tem como objetivo promover a
utilizagdo de extratos de medronheiro em produtos cosméticos e desinfetantes. Este projeto tem a
lideranga do IPC — Instituto Politécnico de Coimbra e conta com a participacio como parceiro da
D’NATUREZA. Se a candidatura for aprovada, as agdes do projeto arrancam no inicio de 2025.

Pesquisar e desenvolver protocolos inovadores de tratamento em gabinete que utilizem os
cosméticos D’'NATUREZA.
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Il. Produgao
Desenvolver férmulas, certificar e produzir novos cosméticos naturais, como um dleo de limpeza
de rosto e um dleo de massagem “nut free”.

Xll. Sector Agricola / Miranda, Condeixa, Fundao e Penela

Objetivo Geral: Promover a sustentabilidade agricola e a valorizagdo dos recursos endégenos,
através da reconversio e diversificacdo das dreas produtivas, alinhada com boas praticas ambientais
e produtivas.

1. Manter e desenvolver as dreas em producgdo e implantar novas areas agricolas: vinha do Alto
de Vila Seca (sub-regido Terras de Sico); vinha de Catrdo (IG Terras da Beira); Olival de Catrdo e
Cerejal de Catrdo, criando postos de trabalho e aumentando a rentabilidade do setor agricola.

2. Manter a producgdo dos vinhos e aumentar a sua estrutura de marketing. Iniciar novamente
a produgdo de azeite, mantendo a marca “Monte Isidro — Azeite do Funddo” e criando a marca
“Paixdo Natural — Azeite variedade Galega”.

3. Retrancha de eucaliptal em Vale Sim0oes.

4. Reflorestacdo dos terrenos adjacentes ao Templo Ecuménico e ao Parque Bioldgico, com
manto de pinheiro manso e medronho, eliminando invasoras.

5. Adega de Monte lIsidro, instalada no edificio do Monte Isidro: moradia unifamiliar, TO e
adega.

6. Manter espirito aberto para oportunidades de aquisicdo de terrenos agroflorestais que se
enquadrem nos projetos agricolas da Fundagdo ou para venda das propriedades do Fundao.

7. Continuacdo do Projeto Vitivinicultura “TOLERANTIA”.

8. Concretizacdo de eventos vinicos: Ciclo de Jantares Vinicos Gavius; jantar o Melhor de Nos;
Sunset; Winefest 2024. Participagdo em feiras nacionais, coléquios e provas.

9. Manter a abertura do projeto vitivinicola a outros enélogos com as Residéncias Artisticas,
com a marca de vinhos QUADRIVIUM.

10. Estudar possibilidade de produgdo do fumeiro e queijaria, ou arrendamento das instalagdes
e apostar na Nabada com garantia de prazo de validade.

XIll. Jardinagem e Apoio ao Parque Bioldgico

Modernizar os equipamentos e infraestruturas de apoio a manutengdo e funcionamento do
Parque Bioldgico, garantindo eficiéncia, seguranca e sustentabilidade ambiental.

1. Aquisi¢do de mdquinas elétricas de jardinagem.

2. Procurar manter e /ou alargar contratos de prestagdo de servigos a clientes externos.

14 — Nota final

A Fundacdo ADFP — Assisténcia, Desenvolvimento e Formagdo Profissional, s passard a
designar-se Fundagdo Jaime Ramos, Assisténcia, Desenvolvimento e Formagao Profissional, quando
o Dr. Jaime Ramos abandonar a Presidéncia do Conselho de Administragao.
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2 — Organograma Geral
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Nota: Consultar dossier com Planos de Atividades para 2026, constituido por dareas de

Coordenacdo e Empresas do Grupo Fundagdao ADFP.

Aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 27-10-2025

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 16-11-2025

O Presidente do Conselho de Administragao

Jaime Ramos
Médico
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Anexo:

1 - Plano de Atividades para o Quadriénio 2026 — 2030 da Fundag3o Filantrépica ADFP

PLANO DE ACAO PARA O QUADRIENIO

A Fundagado Filantrépica ADFP, foi fundada em 2024, por escritura de 19 de fevereiro.

Alterou os seus estatutos com escritura no Cartério Notarial de Miranda do Corvo em 1 de agosto
de 2025, para responder a obrigacdes legais necessérias a obter o reconhecimento como IPSS,
Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

Nos termos do artigo terceiro o fim principal é a Filantropia Social que se concretiza mediante a
concessdao de bens, prestacdo de servicos e de outras iniciativas de promog¢dao do bem-estar e
qualidade de vida das pessoas, familias e comunidades, designadamente nos seguintes dominios:

1 - Sao atividades prioritarias:

a) Apoio a pessoas em situagio de sem-abrigo, nomeadamente através do desenvolvimento e
gestdo de respostas sociais que garantam a sua alimentag3o, teto, cuidados e, sempre que possivel,
integracao social e laboral;

b) Criagdo e suporte de respostas de apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade;

c) Promogdo dos deveres de cidadania e da protecdo dos direitos do homem;

d) Com filantropia, apoiar e/ou financiar organizacges e atividades de reconhecido e indubitavel
mérito que se enquadrem no Artigo 1.2-A do Decreto-Lei n.2 119/83 denominado por “Estatuto das
InstituicGes Particulares de Solidariedade Social”, na area da acdo social.

2 — Serdo criadas respostas sociais, em didlogo com os organismos estatais do tipo:
a) Apartamentos de reinser¢3o social;

b) Equipa de Intervencdo Direta;

¢) Comunidade Terapéutica;

d) Apartamentos Partilhados;

e) Housing First;

f) Refeitorio / Cantina Social;

g) Centro de Acolhimento de Emergéncia.

No artigo quarto sdo definidos os fins secundarios.

A Fundagdo Filantrépica ADFP, para além dos fins definidos no artigo anterior, ira prosseguir, de
modo secundario, com:

a) Desenvolvimento e gestdo de operagdes na drea da agricultura ou floresta, em projetos
vitivinicolas e outros, que sejam forma de desenvolvimento de respostas sociais integradoras de
pessoas com incapacidade e/ou deficiéncia, e cujos retornos econdémicos frutos de venda e
comercializagdo sejam aplicados diretamente no cumprir dos fins e atividades principais definidas no
artigo terceiro;

b) Desenvolver iniciativas na drea da literacia financeira;

c) Promover agdes na drea da literacia em satide e gest3o racional das terapias farmacolégicas,
com especial foco nas criancas e idosos;
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d) Promocdo da cultura, das artes e do desporto, vocacionado para pessoas com deficiéncia,
criangas e idosos;

e) Apoio a biofilia e prote¢do ambiental;

f) Combate ao insucesso educativo, e atribuigdo de bolsas de estudo;

g) Desenvolvimento e gestdo de projetos nas areas da educagao e formagdo profissional.

| - Atividades prioritarias

A Fundacdo visa criar respostas sociais, nos termos dos estatutos, em cooperagdo com o
Instituto da Seguranca Social e outros organismos do Estado e agir de forma independente e
autéonoma financeiramente, concretizando os seus objetivos e apoiar, de forma filantrépica, pessoas
individuais e outras organizacbes publicas ou privadas sem fins lucrativos, nos termos estatutarios,
tendo como fim a Filantropia Social.

Nestes termos, o presente Plano de Agdo Social para o quadriénio € meramente um indicativo
das inteng¢des da Fundagdo Filantrépica ADFP, dado que a sua elaboragao assenta nas indicacdes da
entidade instituidora e doadora, indica¢cdes estas fornecidas pelos dirigentes nomeados para
instituirem a Fundacao.

Assim, vai competir aos Orgdos dirigentes, que tomardo posse apds o reconhecimento da
Fundagdo como IPSS, elaborar os planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos orcamentos.

A Fundac3o Filantrépica ADFP tem como area de atuagdo prioritadria Miranda do Corvo, onde
tem a sede, e concelhos limitrofes, nomeadamente, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Lousa e Penela. Em
casos pontuais podera apoiar iniciativas noutros concelhos da Comunidade Intermunicipal, CIM, de
Coimbra e até, com caracter excecional, noutros municipios da Regiao Centro ou do Pais.

A Fundagdo n3o visa ser uma IPSS operativa, com uma grande diversidade de valéncias ou
servicos de resposta direta aos utentes, assentes em acordos de cooperagdao com o Estado e,
nomeadamente, com o Instituto da Seguranga Social, pretendendo limitar-se a respostas sociais
indicadas no artigo Terceiro dos Estatutos. No futuro, com a evolugdo socioeconémica do territério,
podera rever estes objetivos.

A Fundacdo filantropica pretende no primeiro quadriénio criar/gerir varias respostas de
intervencdo social, com acordos de cooperagdo com servigos do Estado, e especificamente com o
Instituto de Seguranga Social, com prioridade a pessoas em situagdo de sem abrigo ou pobreza
extrema, com uma filosofia ambiciosa de “sem abrigo zero”.

Este publico em situagdo de sem abrigo, segundo a experiéncia adquirida, inclui na sua maioria
pessoas com deficiéncia mental, patologia psiquiatrica, doenga mental psicética e comportamentos
aditivos, com drogas legais e/ou ilicitas, muitos com problematica dual.

Aponta para as seguintes tipologia de respostas sociais: apartamento de reinserc¢do social,
equipa de intervengao direta, apartamentos partilhados, housing first e habitacdo colaborativa.
Pretende também criar uma Comunidade Terapéutica, cooperando com o ICAD (Instituto para os
Comportamentos Aditivos e Dependéncias) destinada ao publico feminino, dando prioridade a
mulheres, gravidas ou com filhos.

Também se poderé dar continuidade ao trabalho de cooperagao com a Camara Municipal de
Coimbra, iniciado em 2020 pela entidade instituidora, na gestdao de um Centro de Acolhimento de
Emergéncia Noturno, para pessoas em situagao de sem abrigo.

De acordo com a vontade da entidade instituidora também se podera dar continuidade ao
refeitorio / cantina social a funcionar em Coimbra desde 2016, sem intervencdo do Instituto da
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Seguranga Social ou de outro servigo do Estado, por pura filantropia da sociedade civil.

A - Respostas / Valéncias Sociais

A - 1) Apartamento de Reinsercado Social

O Apartamento de Reinsercdo Social é uma unidade residencial temporaria, destinada a ex-
toxicodependentes e/ou individuos em situacdo de exclusio social. Apostara em metodologias
centradas nas necessidades e competéncias especificas de cada pessoa e adaptada ao seu perfil de
funcionamento psicossocial. O objetivo é a reinser¢io social da pessoa, através da sua integracdo
escolar, ocupacional ou profissional. Pretende promover a adoc3o de novos valores e habitos de vida
saudaveis e a reabilitagdo pela recuperagdo ou criacio de relacdes estruturadas com o meio social e
familiar.

Este equipamento assentard a sua atividade nos seguintes Objetivos Especificos:

v’ Promover na pessoa uma maior compreensdo de si propria e do meio social envolvente;

v’ Desenvolver hébitos de vida saudaveis que potenciem comportamento proactivos para a
abstinéncia do consumo de substancias psicoativas;

v Criar relagdes estruturantes e significativas a nivel pessoal/familiar/profissional e
desenvolver redes de suporte e apoio social;

v' Desenvolver competéncias pessoais e sociais que contribuam para o processo de
autonomizagdo do individuo e potenciem a sua integracdo social;

v’ Desenvolver competéncias ao nivel do autocontrolo e gestao de conflitos;

v' Fomentar a descoberta e concretizacio de atividades de ocupagdo de tempos livres que
constituam fontes de bem-estar e realizagdo pessoal, sem recurso a drogas legais ou ilicitas;

v’ Incentivar o empowerment e agentividade da pessoa como construtora e dinamizadora do
seu projeto de vida.

O equipamento podera acolher em simultdneo até 8 adultos do sexo masculino. Terd uma
localizagdo com bons acessos a sistemas de transporte coletivos que permita uma boa integragédo
social.

A.2 - Equipa de Intervencgdo Direta

Pretendemos gerir uma resposta social assente numa Equipa de Intervengao Direta. Serda uma
equipa multidisciplinar que, através da "Abordagem de Rua" ou "Abordagem 2 Comunidade", para
desenvolver uma intervengdo comunitaria junto de jovens e adultos em risco de consumo de
substancias psicoativas, toxicodependentes e/ou alcodlicos em tratamento e recuperacao (incluindo
a populagdo sem-abrigo/sem teto), e respetivas familias. Incentivaremos a busca de uma solugdo
realista, vidvel, para a resolugdo e/ou diminuigdo de problemas surgidos na sequéncia do consumo
de substancias psicoativas.

Esta solugdo passa pelo desenvolvimento de a¢des articuladas de sensibilizagdo, orientagdo e
encaminhamento.

A Equipa assentara a sua atividade nos seguintes Objetivos:
v’ Estimular nos jovens comportamentos saudéveis ao invés do consumo de substancias
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psicoativas;

v’ Sensibiliza¢do para o abandono do consumo de substancias psicoativas;

v Promover a reinsergdo social e profissional da pessoa;

v’ Restabelecer a autonomia do doente dependente;

v’ Incentivar a cooperacdo da familia, elementos extrafamiliares e significativos do utente, em
todo o processo de recuperagao;

v Sinalizacdo e prevengdo de situagdes de alto-risco para o consumo de substancias psicoativas;

v/ Fomentar a integracdo dos jovens e adultos dependentes de substancias psicoativas em
processos de reabilitagdo, e tratamento;

v’ Restabelecer as relagdes familiares e sociais;

v’ Motivar para a reconstrugdo de um projeto de vida saudavel, promovendo uma atitude ativa
do individuo no processo de mudanga.

No ambito do desenvolvimento da sua atividade, destacam-se as seguintes:

v’ Atendimentos Individuais / familiares;

v’ Visitas prisionais para consulta de intervengdo psicoldgica individual/social/pedagégica a
utentes detidos apds inicio do acompanhamento pela equipa, em articulagdo com os
estabelecimentos prisionais onde os utentes da Equipa se encontrem a cumprir pena de prisao
efetiva;

v’ Articulagdo com a familia e pessoas significativas, sempre que necessdrio;

v’ Acompanhamentos e enquadramento ocupacional, profissional e/ou formativo, para a agao
social, servicos de saude e outros;

v’ Supervisdo através de contactos telefdnicos.

A Equipa de Intervengdo Direta operacionalizard a integragao da Fundagao Filantrépica no
NPISA/Coimbra (Nicleo de Planeamento e Intervengdo em Sem-Abrigo - delegacdo de Coimbra)
efetuando giros de rua em vérios pontos de Coimbra, no acompanhamento regular a populagdo sem
abrigo da cidade.

Durante todo o ano a Equipa participara assidua e ativamente nas reunides do NPISA/C, nas
reunides das Equipas de Rua e em reunides do Centro de Reforgo Solidario de Coimbra. A Equipa
efetuard intervengdes de rua diurnas e noturnas, encaminhamentos/sinalizagdes institucionais para
respostas de 22 linha, acompanhamento psicossocial de proximidade permitindo o acesso facilitado
a servicos de saudde, juridicos, de agdo social, entre outros, assegurando a deslocagao da populagao
em situacdo de sem abrigo pelo concelho de Coimbra e sinalizando/encaminhando/acompanhando
os utentes a estruturas de Suporte.

A Fundacio e a sua Equipa procurara integrar o CRESC (Centro de Reforgo Solidario de Coimbra)
disponibilizando apoio alimentar vestudrio e apoio social, e efetuando giros de rua noturnos no
mesmo dia semana da distribuicdo alimentar de forma a rentabilizar os recursos humanos e os
donativos da Entidade ou de organizagdes doadoras.

A.3 - Apartamentos Partilhados

Pretendemos a criagdo de dois equipamentos:

a) Um apartamento permitindo o alojamento temporario para pessoas em situagdo de sem-
abrigo, nomeadamente com 5 camas (2 quartos duplos e 1 single), permitindo-lhes a
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obten¢do de "um teto", beneficiando de acompanhamento técnico especializado, pelo
periodo 6 meses a 1 ano, para a sua reintegra¢do na vida ativa;

b) A Residéncia Unido, Prédio na Rua do Brasil, Travessa Unido, destinado a acolher pessoas

em situagao de sem abrigo.

Possui 11 quartos, todos individuais, com casa de banho privativa. Para estes 11 residentes ha
trés cozinhas para poderem cozinhar as suas refeicbes. Assentard no apoio concreto a
empregabilidade. Sera atribuido quarto a pessoas em situacio de sem abrigo, a trabalhar / processo
de integracdo laboral, mediante uma mensalidade acessivel, para facilitar a reintegragao no
Conimbriga Hotel do Pago social. Adotamos a filosofia de ajudar quem manifesta vontade de se
inserir, assumindo deveres.

O Apartamento Partilhado da Residéncia Unido, inserido na resposta social de apoio a pessoas
em situacdo de sem abrigo que estejam a iniciar um contrato de trabalho, tem como finalidade
acolher e apoiar esta populagéo, promovendo a sua reintegracio social, autonomia e dignidade. Este
espago esta localizado num edificio adaptado para fins habitacionais, que funcionava para residéncia
de estudantes, com fins lucrativos, com 11 quartos individuais, 3 cozinhas, terrago com coberto, e
area exterior, oferecendo condigdes seguras, confortdveis e adequadas a vida em comunidade.

Cada quarto conta com um wc privativo e o mobilidrio adequado (guarda-roupa, cama, colchio,
mesa-de-cabeceira, mesa, cadeira, candeeiro) e cada cozinha todo o mobilidrio e eletrodomésticos
(frigorifico, arca, fogdo, forno, maquina de lavar, micro-ondas) necessarios a uma vida confortavel.

Com uma lotagdo para 11 residentes em simultdneo, o modelo de funcionamento assenta na
responsabilizacéo individual, apoio técnico personalizado e promogdo de competéncias sociais. O
apoio visa garantir o acesso a um teto estdvel enquanto se desenvolvem percursos de reabilitacdo
pessoal, social e profissional.

Tem os seguintes fins sociais:
 Acolher de forma digna pessoas em situagdo de sem-abrigo com potencial de autonomia,
que estejam ou pretendam iniciar um contrato de trabalho;

e Promover a transigdo para a vida independente;

o Reforgar competéncias pessoais e sociais;

» Apoiar o acesso a formagdo, emprego e a rede de servigos da comunidade;

e Prevenir recaidas na situagdo de sem-abrigo.

O programa de atividades prevé um plano para ser realizado no espaco de 1 ano, adaptado a
cada pessoa, podendo ser renovado anualmente, perante a entrada de novas pessoas na resposta.

— Integragao e estabilizagio

e Acompanhamento individual semanal (psicossocial);

» Sessdes de capacitagdo pessoal e gestdo doméstica;

» Defini¢do de objetivos individuais com plano de inser¢3o;

* Apoio ao acesso a cuidados de satde e documentacio.

— Capacitagao e autonomia

» Oficinas de competéncias sociais e emocionais;

« Atividades ocupacionais e de voluntariado;

e Promogdo da vida ativa e saudavel (desporto, alimentag#o, higiene do sono).
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- Inserg¢do comunitaria e profissional

« Acompanhamento na manutengdo/acesso de trabalho/formagao;

« Participacdo em redes de apoio (grupos de entreajuda, vizinhanga);

e Sessdes sobre direitos e deveres de cidadania;

« Simulacdo da gestdo de vida auténoma (ex. orgamento pessoal, organizagao do lar).

— Transi¢do para habitacao autonoma

» Preparagdo para saida da residéncia;

« Apoio na procura e transi¢do para casa propria ou arrendamento;

» Criacdo de plano de continuidade de apoio p6s-saida;

« Monitorizacdo de reintegragdo durante os primeiros 6 meses apds saida.

A.4 - Projeto “Passos para um Futuro”

O projeto Passos para um Futuro, promovido pela Fundagao ADFP, iniciado em 2024, constitui
uma resposta integrada, estruturada e multidisciplinar a situagdo de sem-abrigo, articulando
respostas de emergéncia, gestdo de caso e capacitagdo pessoal, social e profissional. E intencdo da
entidade instituidora abandonar a sua atividade de apoio & populagdao em situagdo de sem abrigo
transferindo para a Fundagdo Filantrdpica essas iniciativas, desde que os organismos do Estado ndo
o impegam.

A filosofia é apontar para um ambicioso projeto de CIM Coimbra, “comunidade sem abrigo
zero”. O objetivo é apoiar a populagdo em situagdo de Sem Abrigo envolvendo IPSS, servigos do
Estado e Autarquias, sempre na logica de se ambicionar uma situagao de "Sem Abrigo Zero",
reconhecendo a fragilidade mental das pessoas sem teto, promovendo a sua dignidade como pessoas
de pleno direito.

A intervencdo é desenvolvida por uma equipa técnica composta pela coordenadora, quatro
gestores de caso (dois a tempo inteiro e dois a 50%), quatro monitores e um psiquiatra com
intervencdo pontual (10%), assegurando proximidade, continuidade e qualidade no
acompanhamento dos beneficiarios.

O primeiro eixo de intervengdo foca-se na gestdo de caso e promogdo da autonomia, garantindo
um acompanhamento técnico individualizado e sustentado de cada utente.

Esta abordagem esta plenamente alinhada com a Estratégia Nacional para a Integragcao de
Pessoas em Situacdo de Sem-Abrigo (ENIPSSA), assentando na centralidade da pessoa, na
personalizagdo da intervengdo e no trabalho em rede. A implementagdo dos Planos Individuais de
Intervencdo (Pll) é realizada em articulagdo e sob supervisao da coordenagdo do NPISA de Coimbra,
assegurando coeréncia metodoldgica, integracdo dos recursos da rede local e partilha de informagao
entre entidades parceiras. Através deste modelo, os gestores de caso promovem o acesso efetivo a
direitos fundamentais, como habitacdo, saude, formagdo e emprego, por meio de uma atuagao
continua que inclui o acolhimento, o planeamento de metas realistas, o acompanhamento técnico
em contexto (consultas médicas, embaixadas, tribunais, etc.) e a articulagdo com servigos sociais e
comunitarios. O objetivo final é a promogdo de percursos sustentaveis de inclusao, combatendo a
cronicidade da situacdo de sem-abrigo e refor¢ando a autodeterminagao, a autonomia e a dignidade
das pessoas acompanhadas.
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O segundo eixo corresponde ao programa “Capacitagdo e Formacdo”, que visa criar
oportunidades regulares de desenvolvimento pessoal, social e profissional dos utentes. Este eixo
inclui oficinas préticas e criativas (culindria, jardinagem, desenho e escultura), atividades desportivas,
acbes culturais e de lazer, bem como sessdes de educacio para a cidadania, comunicacdo
interpessoal, autocuidado e autoconhecimento. Estas a¢des contribuem para a criagdo de rotinas
estruturadas, o reforgo da autoestima, o desenvolvimento de competéncias relacionais e 0 bem-estar
emocional, promovendo integragdo comunitéria e reconstrucdo identitaria.

Por fim, o terceiro eixo assegura um conjunto de respostas de emergéncia de primeira linha,
essenciais para responder com dignidade as necessidades imediatas das pessoas em situagdo de sem-
abrigo.

Entre estas respostas destacam-se o Centro de Alojamento de Emergéncia Noturna (CAEN),
que oferece:

® pernoita segura e acompanhamento técnico inicial;

e adistribuicdo de refeicdes quentes e equilibradas num ambiente acolhedor;

e adisponibilizagdo de vestudrio adequado as condiges climatéricas;

® o0 acesso abalnedrios e produtos de higiene pessoal, promovendo o bem-estar e a prevengao

de problemas de saude;

* servico de primeiros socorros e apoio de enfermagem, garantindo a administracio segura

da medicagdo;

® resposta a necessidades basicas de saude dos utentes.

Ainda no dmbito das respostas de emergéncia, sdo realizadas acdes de redugdo de danos e
minimizagdo de riscos, através da intervengdo de equipas de rua duas vezes por semana, incluindo
uma deslocagdo em hordrio noturno. Estas acdes visam o contacto direto com pessoas em situagado
de maior vulnerabilidade, promovendo a ligagdo com os servigos da Casa Dignidade e facilitando o
encaminhamento para respostas adequadas. Funcionam como porta de entrada para uma
intervengdo mais estruturada, estabelecendo o primeiro contacto com a equipa técnica e criando as
condigdes minimas de dignidade, confianca e seguranca para o inicio de um percurso de mudancga.

No seu conjunto, estes trés eixos estratégicos — gestdo de caso, capacitacao e respostas de
emergéncia —asseguram uma abordagem integrada, centrada na pessoa, promovendo inclus3o social
efetiva, dignidade humana e transformacio de vidas, em linha com os principios da ENIPSSA e em
articulagdo plena com a rede do NPISA de Coimbra.

Constituicdo da Equipa Técnica Apoiada pelo Projeto “Passos para um Futuro”, numero e %
de afetacdo:

Coordenadora Técnica,1, 100% - Responsével pela coordenagdo geral do projeto;

Gestores/as de Caso, 2, 100% - Acompanhamento direto dos utentes (gestdo de caso);

Gestores/as de Caso, 2, 50% - Apoio complementar na gestdo de caso;

Monitores/as, 3, 100% - Apoio nas atividades didrias, logisticas, rotinas e execugdo das agbes
de formacdo e capacitacio;

Psiquiatra, 1, 10% - Apoio psicoldgico, avaliacio e prescricio farmacoldgica quando necessario.
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A.5 - Programa Incorpora — Estratégia 2025-2028

O Programa Incorpora, promovido pela Fundagdo ADFP, sera transferido para a Fundagao
Filantropica, se houver acordo com a Fundagdo “la Caixa”.

Afirma-se como um modelo de referéncia na promogao da empregabilidade de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social. A estratégia para o quadriénio 2025-2028 assenta no reforco da
capacidade de inser¢do, diversificagdo do publico-alvo e fortalecimento da rede empresarial,
consolidando também a notoriedade da marca no tecido econdmico e institucional da regido.

1. Aumentar o nimero de insergoes profissionais anuais.

O nimero de insercdes ja supera os valores do ano anterior, estando a dois casos de igualar o
maximo registado em dezembro de 2024, o que confirma uma evolugdo positiva e consistente. Apesar
desse crescimento, o valor permanece abaixo da meta anual. O compromisso para o quadriénio é
atingir uma média estavel de 25 inser¢des por ano, promovendo uma progressdo continua e
sustentavel. Em 2028, prevé-se alcangar entre 28 e 30 inser¢des anuais, resultado direto das
estratégias de consolidagdo em curso.

2. Reforgar e alargar a rede de empresas colaboradoras.

A parceria com a NERC — Associagdo Empresarial da Regido de Coimbra continuara a ser central,
com participagio regular em eventos e sessdes de apresentacdo do programa aos seus associados.
Pretende-se ainda aprofundar ligagbes a outras associagcdes comerciais locais, como a APBC e a ACIC,
e expandir a rede regional com entidades como a AEC, a ACIB-A e a Camara de Comércio e Industria
do Centro (CEC/CCIC).

Estas parcerias serdo dinamizadas por sessdes de networking, encontros empresariais e
boletins semestrais com testemunhos de empresas e beneficiarios, promovendo praticas

colaborativas de inclusao.

3. Diversificar o perfil das pessoas acompanhadas.

Até ao momento, o programa tem-se focado em pessoas em situagdo de sem-abrigo, migrantes
e beneficiarios de RSI. Contudo, o acesso limitado a documentos, dificuldades de mobilidade e fatores
de exclusio como consumos ativos ou comorbilidades dificultam a reinser¢do profissional. Assim, é
prioritario alargar o alcance a novos publicos com maior potencial de empregabilidade, como jovens
em
risco, desempregados de longa duragdo ou estudantes em situagao de vulnerabilidade.

Para tal, sera reforcada a articulagdo com centros de formagdo sdcio profissionais e institui¢des
de ensino superior, promovendo o programa junto de novos publicos.

4. Consolidar a notoriedade da marca Incorpora.

A participacdo em eventos estratégicos é essencial para o reforco da imagem do programa
como solucdo eficaz de inclusdo profissional. A presenga continua no Coimbra Invest Summit e o
reforco da participagdo no Coimbra Social Summit, com stand ou painel tematico, sdo pontos-chave
desta estratégia.

Além disso, o programa estara representado em feiras de emprego e féruns da regido, como o
ISCAC, o Férum RH Centro e eventos promovidos pelo IEFP, contribuindo para a captacdo de novos
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publicos e parceiros empresariais.

5. Estimular a colaboragdo interinstitucional com o meio académico.

A cidade de Coimbra oferece um ecossistema académico privilegiado para alicercar o Incorpora
em bases cientificas e praticas. Estd prevista a formalizacdo de parcerias com a Universidade de
Coimbra, o Centro de Estudos Sociais (CES) e o Instituto Superior Miguel Torga (ISMT), visando a
promogdo de semindrios tematicos, acolhimento de estagios curriculares e projetos de investigacdo
aplicada.

Estes contributos permitirdo reforcar os recursos técnicos disponiveis e consolidar uma
intervengdo mais eficaz, continua e orientada para a evidéncia cientifica.

A.6 - Habitacdo Colaborativa

Pretendemos criar, construir ou adquirir prédio com apartamentos para Habitagdo Colaborativa
destinada a pessoas em situacdo de risco de exclusio social e em situagdo de exclusdo social,
incluindo pessoas ex-dependentes de substancias licitas e ilicitas, pessoas em situagdo de sem-abrigo
e populagdo migrante, que se encontre em situagdo de caréncia e/ou exclus3o.

A.7 - Comunidade Terapéutica

A estrutura pretende estar convencionada com o ICAD (Instituto para os Comportamentos
Aditivos e Dependéncias) para integrar mulheres (prioridade para gravidas ou com filhos menores,
procurando evitar a necessidade de institucionalizagdo das criangas) nos seguintes programas:

v’ Programa Geral - com duragdo de 1 ano;

v’ Programa Especifico para Dependentes de Alcool - com duragdo de 1 ano;

v’ Programa Especifico para Grévidas - com duragdo de 1 ano;

v’ Programa Especifico de Longa Duracédo - com duragdo de 3 anos,

Todos os programas, a exce¢do do Programa Especifico de Longa Duragdo, poderdo ser
prorrogados por um periodo de 6 meses.

Este equipamento serd localizado em Coimbra e assentara a sua atividade nos seguintes
Objetivos:

v’ Contribuir para uma mudanca positiva na vida da mulher com comportamentos aditivos;

v’ Estabelecer ou fortalecer a relagio mie-filho;

v’ Facultar um modelo social adequado;

v’ Solidificar comportamentos abstinentes;

v’ Fortalecer o potencial inter e intra relacional da utente enquanto mae e pessoa.

No ambito do desenvolvimento da sua atividade, destacar-se-3o as seguintes:
v’ Psicoterapias Individuais e Grupais;

v’ Encontros familiares para criagdo e/ou manuteng¢ao dos lagos familiares;

v Treino de competéncias sociais;

v’ Articulag3o interinstitucional;

v’ Atendimento Social;

v'Atividades culturais lddicas e pedagdgicas;
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v’ Programa de prevengdo de recaida.

B - Outros Fins e atividades principais
A Fundacdo Filantrépica ADFP, para além dos fins definidos no artigo Terceiro,1. a) e 2, de
acordo com os Estatutos, visa:

a) Criagdo e suporte de respostas de apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade.

Como Fundacio Filantrépica - em complemento das respostas sociais que ira gerir diretamente-
para a concretizagdo dos seus fins de interven¢do social, canalizara recursos para Institui¢des
Particulares de Solidariedade Social e Organiza¢gdes Sem Fins Lucrativos, tendo como foco a ideia de
descobrir talentos nas pessoas com necessidades especiais, permitindo a sua integragao e inclusao,
como caminho para a dignidade individual.

Na assisténcia a pessoas com deficiéncia ou doen¢a mental a Fundagdo assume uma ideologia
de integragdo e inclusdo no combate ao estigma da doenga mental visando que os projetos de
assisténcia ndo assentem em visdes segregacionistas.

A Fundacio pretende apoiar/criar um futuro Centro de Recursos para a Qualificacdo e Emprego,
de apoio aos respetivos Centros de Emprego, dando expressao ao trabalho desenvolvido neste
ambito ha mais de 3 décadas. Pretende assim colocar-se a disposi¢cao de mais pessoas vulneraveis, a
procura de respostas e podendo vir a intervir na drea de abrangéncia das CIM’s de Coimbra e
Beiras/Serra da Estrela.

A Fundac3o apoiara projetos de IPSS's para a criagdo de respostas residenciais especializadas
ou Unidades de Cuidados Continuados para criancas e jovens, com deficiéncia/doenca mental grave.

Para a protecdo dos cidaddos na velhice, em risco de perda de autonomia e/ou invalidez,
através de parceria com as IPSS’s, apoiard iniciativas de envelhecimento ativo e de combate a solidao
com mobilizacdo de voluntariado, procurando a manutengdo dos idosos no seu contexto social e
familiar, de modo a atrasar a sua necessidade de institucionalizagdo.

b) Promogdo dos deveres de cidadania e da prote¢do dos direitos do homem.

No respeito pela dignidade da pessoa a Fundagdo, por atividades proprias e/ou em parceria,
combatera qualquer discriminagdo, promovendo a liberdade, igualdade e fraternidade, incentivando
a integracdo social e comunitaria:

B.1 - A Fundagdo procurard parcerias com as Camaras Municipais visando a promogao,

especialmente nas criangas, da literacia financeira e a promogao de ideais humanistas, personalistas,
de valorizagdo dos direitos individuais associados a liberdade e a igualdade e incentivo aos deveres
decorrentes da fraternidade conforme dita o artigo 1.2 da Declaragdo Universal dos Direitos do
Homem,
Para a protecdo de criangas e jovens a Fundagdo considera prioritario apoiar a Familia, promovendo
os valores civilizacionais que estdo associadas a sua constituicdo e manuteng¢ao. Nestes termos,
apoiara iniciativas de IPSS's e de outras organizagdes, tendentes a valorizacdao da Familia, dando
especial atencdo a situagdes de pobreza ou violéncia que possam originar a desagregacdo familiar,
nomeadamente perante familias monoparentais.
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B.2 - Na area da Ciéncia e Histéria das religides promovera parcerias com Universidades,
promovendo uma cultura de tolerancia e respeito pelos outros como caminho para a paz, seguindo a
filosofia do Templo Ecuménico Universalista. Estas parcerias, no dmbito do Ensino Superior, poderdo
ser desenvolvidas por criagdo de prémios aos alunos, criagdo de catedras especificas e publicacdo de
livros.

B.3 - Na defesa de cidadania interventiva e bem informada, criara parcerias com Organizagoes
do Ensino Superior e Autarquias de modo a promover palestras e debates que analisem o presente
da Regido Centro e do Pais numa légica de combater o conservadorismo, otimista ou pessimista,
criando Esperanga com fé no Progresso.

B.4 - Desenvolvera um Programa de Voluntariado com vista a valorizagdo e qualificacio da sua
pratica, bem como promoverd um Banco de Voluntariado para desenvolver atividades em
organizagbes locais na area social, da saude, cultural, ambiental, desportivo e noutros ambitos de
natureza pontual ou regular. A prioridade serd a promogdo dos direitos associados 3 liberdade e
igualdade e os deveres de fraternidade para a criagdo de espirito de cidadania responsavel e de
familia publica.

A Fundacdo estudara a possibilidade de incentivar a existéncia de uma entidade formadora
para a area do voluntariado de modo a promover cursos de voluntariado certificados pela DGERT.

Através da promogdo do Voluntariado, a Fundacgdo investira no fortalecimento da sociedade
civil, promovendo a cidadania ativa, assente no espirito de fraternidade e familia publica.

Apostara no voluntariado estrangeiro, tendo como polo de atragdo o Parque Biolégico da
Serra da Lousa e o projeto social que Ihe esta associado.

A Fundagdo promoverd a integragdo de voluntérios nas suas valéncias, n3o na perspetiva de
reduzir custos operacionais, mas sim com o objetivo de aumentar a humanizagdo dos cuidados e
possibilitar a existéncia de auditores externos, que evitem e previnam maus habitos por partes dos
colaboradores.

C -Com filantropia, apoiar e/ou financiar organiza¢bes e atividades de reconhecido e
indubitavel mérito que se enquadrem no Artigo 1.2-A do Decreto-Lei n.2 119/83 denominado por
“Estatuto das Institui¢des Particulares de Solidariedade Social”, na drea da acao social.

C.1 - A Fundagao desenvolvera parcerias com Instituicdes Particulares de Solidariedade Social -
IPSS's apoiando projetos de intervencio social.

As IPSS's nossas parceiras implementar3o, no terreno, os projetos financiados, prestando
feedback continuo ao financiador, sendo certo que a Fundagio monitorizara a implementacgdo destes
projetos.

Estas parcerias nascerdo, inicialmente, da pro-atividade da Fundagio na definicio de
prioridades, mas no futuro respondera também a iniciativas das organizacbes operativas, sem fins
lucrativos, que solicitardo apoios financeiros e apresentario projetos.

De acordo com a experiéncia, objetivos e recursos financeiros disponiveis para a filantropia, a
Fundagdo divulgara areas de intervengdo especificas lancando concursos abertos a pessoas
individuais ou organizagdes sem fins lucrativos, com transparéncia e equidade.
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Nesta medida, a Fundacdo fard o estudo e analise de projetos e atividades sociais desenvolvidos
por Instituicdes Particulares Solidariedade Social. O objetivo serd avaliar a sustentabilidade dos
projetos e servigos merecedoras do apoio da Fundagdo, o respetivo interesse para as populagdes,
bem como o seu impacto social. A prioridade sera apoiar projetos com incidéncia nos concelhos onde
a Fundacdo desenvolve a sua atividade geradora de receitas.

Anualmente - apresentando melhorias de acordo com a experiencia - serda feito um
Regulamento de Selegdo dos Projetos e Atividades que serdo apoiadas financeiramente tendo em
consideragdo o cumprimento dos estatutos.

C.2 - A Fundacdo promovera concursos de ideias para novas solugdes sociais.

C.3 - A Fundacdo procurard promover Programas de Qualificagdo do Terceiro Sector e da
Economia Social e Solidaria. O objetivo serd contribuir estrategicamente para a capacitagao dos
dirigentes e técnicos destas organizagdes, considerando o relevante impacto social que promovem
no territério.

De acordo com o INE (Conta Satélite da Economia Social, 2016), o terceiro sector era
responsavel por 6,1% do emprego em Portugal a tempo completo, representando 3% do Valor
Acrescentado Bruto Nacional.

Assim, a qualificagdo do Terceiro Sector e da Economia Social e Soliddria passara por
disponibilizar conhecimento, documentagdo técnica, promover iniciativas de formacao e capacitagao
nas areas econémico-financeira, gestdo de recursos humanos, comunicagao e marketing, inovagao

entre muitas outras areas.
Il - Fins secundarios

A Fundagdo visara:

a) Desenvolvimento e gestdo de operagdes na area da agricultura ou floresta, em projetos
vitivinicolas e outros, que sejam forma de desenvolvimento de respostas sociais integradoras de
pessoas com incapacidade e/ou deficiéncia, e cujos retornos econdémicos frutos de venda e
comercializacdo sejam aplicados diretamente no cumprir dos fins e atividades principais definidas no
artigo terceiro. Neste dmbito é importante incluir pessoas com deficiéncia e/ou doenga mental em
atividades ocupacionais ou laborais nas diversas atividades. O Parque Biologico da Serra da Lousd, o
Templo Ecuménico, a quinta com horticolas e as vinhas sdo espacos privilegiados onde estas pessoas
com necessidades especiais, num ambiente de stress diminuido, podem desempenhar atividades
ocupacionais socialmente uteis. Varios estudos comprovam que o contacto com a natureza e o
maneio de animais tem virtudes terapéuticas, incluindo a equitagdo adaptada.

No sector agroflorestal iremos gerir propriedades agricolas para produgdo de horticolas, pastos,
vinhas, olivais, cerejal e outros produtos.

b) Desenvolver iniciativas na area da literacia financeira.

A Fundacdo ira desenvolver atividades e promover parcerias para desenvolver a literacia
financeira da populagdo em geral e em especial nas criangas, idosos e pessoas com necessidades
especiais, incluindo em situagdo de sem abrigo.
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c) Promover agdes na area da literacia em satde e gestao racional das terapias
farmacolégicas, com especial foco nas criancas e idosos.

A literacia é fundamental para a promocdo e protecdo da sadde, prevengao e controlo da
doenga.
Por iniciativa propria e mediante parcerias com autarquias procurara:

I - Desenvolver atividades de promogdo da satde e prevencio da doenca, nomeadamente
pelo envelhecimento ativo nos idosos e a literacia nas criangas. A prioridade sera a prevenc3o da
doenca mental nas criangas evitando a medicacdo excessiva e o combate 3 polifarmacia nos idosos.
Consideramos que Portugal enfrenta duas graves epidemias, uma relacionada com o diagndstico
excessivo de doengas mentais, com o abuso na prescricio de medicamentos psiquidtricos, em
criangas e adultos, e a polimedicacdo excessiva dos idosos.

Il - Melhorar a acessibilidade aos cuidados de saide envolvendo parcerias com autarquias,
servicos do SNS e de IPSS, evitando, pela literacia, os consumos exagerados de exames auxiliares de
diagnéstico.

d) Promog&o da cultura, das artes e do desporto, vocacionado para pessoas com deficiéncia,
criangas e idosos.

A arte, numa perspetiva genérica, ndo pode ser uma redoma exclusiva de elites econémicas ou
académicas. A Fundagdo promovera uma perspetiva inclusiva facilitando o acesso de pessoas com
deficiéncia/doenga mental, criancas e idosos & arte, as artes e 4 cultura.

| - Artes Plasticas / Cinema/ Leitura / Museus.

Na area da cultura, cumprindo o objetivo estatutario, promovera as artes plasticas, com residéncias
artisticas e exposicdes, a exibi¢do de cinema, a promoc3o da leitura apoiando o acesso ao livro por
biblioteca fixa e a manutengdo do Ecomuseu Espaco da Mente e do Museu de Tanoaria incluidos no
Parque Bioldgico da Serra da Lousa.

Il — apoiara iniciativas com Universidades Seniores para promover a cultura e o
envelhecimento ativo nos idosos-

Il - Na protecdo das artes e oficios tradicionais e promocio do artesanato contemporaneo
A Fundagdo manterd em funcionamento o Museu de Artes e Oficios Tradicionais através da parceria
com as IPSS's tendo em vista inclusdo de pessoas com deficiéncia em atividades ocupacionais.

A loja do Museu de Artes e Oficios Tradicionais vendera artesanato tradicional e pecgas de
manufatura contemporéanea produzidas por artistas da regido e em CACI’s, Centro de Atividades e
Capacitac¢ao para a Inclus3o.

IV - Desporto: apoiara iniciativas desportivas dirigidas a:

1. pessoas com deficiéncia/doenca mental, nomeadamente no Ambito da Federacdo
Portuguesa de Desporto pra Pessoas Com Deficiéncia e ANDDI;

2. idosos como o walkfutebol;

3. criangas numa perspetiva inclusiva.

e) Apoio a biofilia e prote¢do ambiental.

Realizard iniciativas para prote¢do do ambiente e do patriménio natural.
I - Com Base no Parque Bioldgico da Serra da Lousa procurara parcerias com a Universidade e
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com o Politécnico de Coimbra visando a prote¢do ambiental, promogdo da sustentabilidade e o
desenvolvimento de projetos educativos vocacionados para as energias renovaveis.

Il — Procuraremos desenvolver parcerias com as autarquias, visando a promogao da biofilia e
a paixdo pela natureza junto das criangas.

f) Combate ao insucesso educativo, e atribui¢do de bolsas de estudo.

f.1) Bolsas de Estudo.

Na area da promocdo da multiculturidade e bilinguismo no Ensino Pré-Universitario,
desenvolvera parceria com o St. Paul's School, em Coimbra, nomeadamente na atribuicdo de bolsas
a criangas sobredotadas de familias sem recursos econémicos.

A criangas "sem familia", institucionalizadas, podera conceder bolsas de estudo para
frequéncia do Ensino Superior.

f.2) Poderd apoiar projetos de combate ao abandono escolar e insucesso educativo, com
detecdo de criangas sobredotadas erradamente classificadas como hiperativas ou com défice de
atencdo, sendo aqui exemplo o projeto Mentes Brilhantes, implementado, nos dltimos anos, na
Escola Publica pela Fundagdo ADFP - Assisténcia, Desenvolvimento e Formagdo Profissional.

f.3) Na drea de estagios curriculares profissionais aceitara parcerias com estabelecimentos de
Ensino Superior nas diversas areas da sua atividade e também com entidades promotoras de cursos
de formagao profissional.

g) Desenvolvimento e gestdo de projetos nas areas da educacdo e formacao profissional.

Na area da Educacdo, nomeadamente no Ensino Superior, ira tentar desenvolver parcerias
com a Universidade e com o Politécnico de Coimbra, especificamente em areas ligadas a gestdo e ao
desenvolvimento da economia social sem fins lucrativos.

Estas parcerias procurardo apoiar o desenvolvimento da Inovagdo Social e fundamentar a
qualificacio para o Terceiro Setor mediante parcerias, desenvolvendo projetos de incentivo ao
desenvolvimento do terceiro sector da economia social e solidaria, nomeadamente com Parcerias
para a Inovagdo Social.

Visara apoiar e promover projetos e ideias inovadoras, focados no impacto social que serao
selecionados com base em modelos de negdcio sustentavel, com potencial de escalabilidade e de
empoderamento das populagbes, que contribuam para solucionar os problemas sociais dos
territérios de agdo prioritaria.

Nestes termos, a Fundacdo articulara a sua agdao com Instituicdes Regionais, Nacionais e
Internacionais, publicas ou privadas, visando desenvolver um programa de agdo diversificado e
consistente de apoio e dinamizagdo do ecossistema Regional.

Um dos objetivos sera criar um programa de Educagdo para o Empreendedorismo Social, a
criacdo de espirito de comunidade para a promogdo da fraternidade, visando concretizar ideia de
alargada Familia Publica, iniciativas de Capacitagdo, Incubagdo Fisica e Virtual e um Programa de
Aceleragdo de projetos de empreendedorismo social.
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Il - Fins Instrumentais
A Fundacdo Filantrépica ADFP, para além dos fins definidos no artigo anterior, ira prosseguir, de
modo instrumental, com:

a) Gestdo de projetos na area da hotelaria, restauragdo e outras infraestruturas turisticas ou
culturais, cujos proveitos servirdo, na sua totalidade, para financiar os fins e atividades principais
definidas no artigo terceiro.

Como atividades secundarias - mas essenciais para a concretizagdo dos fins da Fundacdo
Filantrépica ADFP - pretendemos apostar no desenvolvimento de Atividades no sector do Turismo,
da Construcdo Civil e Agroflorestal de modo a gerar recursos financeiros para custear os fins
filantropicos, designadamente no apoio a Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e
Organizagdes Sem Fins Lucrativos, cumprindo-se assim com os termos estatutérios e os fins
beneficentes, filantrépicos, culturais e educativos visando a concretizagdo de investimentos para o
desenvolvimento sustentavel.

Nos equipamentos turisticos que serdo geridos pela Fundag3o salientamos:
1. Hotel Parque Serra da Lous3, Hotel Serra da Lous3 Lda.;
..Conimbriga Hotel do Paco Lda.;
. Hotel Audacia Serra da Lousd, em fase de projeto;

2
3
4. Parque Bioldgico da Serra da Lousd com museus da Tanoaria e Espaco da Mente;
5. Templo Ecuménico / Trivium;

6. Restaurante Museu da Chanfana;

7

. Cafetaria Museu do Mel.

b) Gestdo de atividades da D’Natureza Lda., na drea dos sabonetes e cosméticos naturais cujas
retomas econdmicas serdo usadas, na sua totalidade, para financiar os fins e atividades principais
definidas no artigo terceiro.

A Fundagdo procurara criar parcerias com Associacdes Locais de produtores visando a
valorizagdo de produtos enddgenos, para criar economia e emprego.

¢) Gestdo de atividades de construcio civil, incluindo habitag3o.

A Fundagdo € proprietaria de um alvard de construgdo civil que procurar rentabilizar, em
cooperagdo com as Autarquias, IPSS's e IHRU, na promog3o de habitagéo social, a custos controlados,
nomeadamente em programas considerados prioritarios pelo Governo, como o 1.2 direito. Embora
apresentada como atividade instrumental estas atividades de construcio civil poderdao ser
importantes na concretizagdo do fim prioritario “housing first”.

d) Outras atividades econdmicas destinadas a criar postos de trabalho para pessoas com
doenca / deficiéncia mental, desenvolvendo a regiso.

d.1) A promogdo de emprego serd feita pelo crescimento das suas atividades turisticas e
agricolas, através de parcerias com as IPSS's para a inclusdo de pessoas com necessidades especiais,
em formacao, estagios profissionais ou emprego protegido.

d.2) A Fundagdo estard aberta a apoiar iniciativas de desenvolvimento local com criagao de
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emprego. Poderd criar parcerias com pessoas para criagdo de negocios sustentdveis, desde que
destinados a valoriza¢do de recursos locais e com criagdo de postos de trabalho para pessoas com
necessidades especiais, sendo aqui exemplo a empresa D' Natureza, Lda.

IV - Recursos Humanos

Os recursos humanos serdo constituidos para responder a trés tipo de necessidades:

A - Respostas sociais
As equipas serdo constituidas de acordo com as orientagdes técnicas do Instituto da Seguranga
Social para cada valéncia/resposta social.

Prevemos no curto prazo, de acordo com o evoluir da implementagao das respostas:
Psicélogos - 3;

Assistente Social — 3;

Destes um sera diretor técnico.

Ajudante de Agdo Direta — 3;

Monitor 2;

Diretor clinico a tempo parcial;

Estes recursos serdo adicionados aos referidos no Projeto “Passos para um Futuro”.

B - Atividades filantropicas

A avaliacdo de projetos, decisdo de financiamento e acompanhamento sdo realizadas por
colaboradores efetivos, colaboradores pontuais e por voluntarios. Os 6rgdos dirigentes da Fundagao
sdo voluntdrios.

Havera uma estrutura minima destinada a avaliar e acompanhar as parcerias e concursos para
o cumprimento dos fins estatutdrios e que assentara em:
Coordenador da equipa, que serd um economista com larga experiencia na avaliagdo de
projetos de investimento;
Jurista para elaboragdo de contratos de parceria e acompanhamento legal dos processos;
Arquiteto para apoiar a area da avaliagdo de candidaturas e a drea da habitagao social.
Técnico Superior com formagdo em contabilidade e gestao.

C - Area de Turismo, agricultura e construgao civil

Recursos humanos adequados a garantir a gestdo das atividades turisticas, agroflorestais e de
construgao civil.

Prevemos ter cerca de 60 colaboradores com as categorias adequadas a estas atividades
econdmicas, tendo como base a gestdo que tem vindo a ser feita pela organizacdo da entidade
instituidora, respetivas receitas e ampliando as ofertas de postos de trabalho, contribuindo assim
para o desenvolvimento Regional estimulando a inovagao social com o nosso projeto de turismo com
propdsito onde os lucros gerados serdo direcionados para impulsionar respostas sociais e cumprir a
missdo filantrépica.

V - Receitas no Quadriénio
A previsdo de receitas das atividades turisticas, agricolas e construc@o civil serdo no quadriénio
de 7 milhdes e quinhentos mil euros que gerardo um EBIDTA préximo de 15%, ou seja, cerca de 1

milhdo e 125 mil euros.
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Para a area social, com base em acordos de cooperagio, prevemos no quadriénio 2026-2029 os
2 milhdes e duzentos mil euros.

Receitas totais de 9 milhdes e setecentos mil euros.

VI - A Fundagdo dard inicio as suas atividades quando obtiver reconhecimento como IPSS.
Aprovado na reunido do Conselho de Administragdo de 1 de agosto de 2025.

Nota final

A Fundagdo Filantrépica ADFP s6 adotard o nome Fundac3o Filantrépica Jaime Ramos, quando
o Dr. Jaime Ramos deixar de desempenhar as fun¢des de Presidente do Conselho de Administracdo.

O Presidente do Conselho de Administracdo
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